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Elk dilemma bevat drie conflicterende belangen:

W

P = Persoonlijk belang

P-O-M (De politicus)

O = Organisatiebelang

M = Maatschappelijk belang

X

O-M-P (De loyalist)

Voor de ‘politicus’ staat de eigen positie centraal. De politicus maakt over Voor de ’loyalist’ staat het voortbestaan van de organisatie centraal.

het algemeen keuzes die de relatie met zijn directe collega’s en
leidinggevenden versterkt. Het behalen van persoonlijke en
organisatiedoelstellingen wegen bij zijn keuze vaak zwaar mee. Daar
waar mogelijk probeert hij niet de verantwoordelijkheid te dragen voor
keuzes die op de langere termijn negatief persoonlijk effect kunnen
hebben.

M-P-O (De belangenbehartiger) <

Voor de 'belangenbehartiger’ staat de maatschappelijke blik op de
activiteiten van de organisatie centraal. De belangenbehartiger kijkt met
de blik van externe stakeholder naar de organisatie.

De belangenbehartiger vindt het erg belangrijk om persoonlijk
onafhankelijk te blijven en wil geen verantwoordelijkheid nemen voor

keuzes waar hij niet achter staat.

Voor de 'autonoom’ staan de persoonlijke keuzes centraal.

De autonoom hecht een grote waarde aan de eigen onafhankelijkheid in
alles wat hij doet. Alhoewel de autonoom zeker oog heeft voor zijn eigen
positie kan zijn onafhankelijke optreden bij anderen vragen oproepen
over de loyaliteit aan de organisatie.

P-M-O (De autonoom)

KPMG

Daarbij gaat voor hem om een goede afweging tussen de effecten van
een keuze op de korte termijn als de lange termijn. Het belang van de
organisatie gaat voor zijn eigen belang. Dit betekent in sommige gevallen
dat hij de wensen van de leiding volgt ook al heeft dit voor hemzelf
negatieve effecten. Voor de loyalist zijn de waarden betrokkenheid en

loyaliteit van groot belang.

M-O-P (De idealist) \&

Voor de ‘idealist’ staat de maatschappelijke verantwoordelijkheid van de
organisatie centraal. Volgens de idealist heeft de organisatie een
vergaande verantwoordelijkheid en dat de organisatie succesvoller zal

zZijn door een focus op de lange termijn. Hij vindt het om die
reden acceptabel als daarvoor soms grote offers moeten worden

gebracht.

Voor de winnaar staat het behalen van organisatiedoelstellingen
centraal. De winnaar streeft naar een succesvolle organisatie. En dit
succes is uiteindelijk vooral af te lezen aan de mate waarin de
doelstellingen worden bereikt. Hij gelooft daarbij dat zijn eigen succes
sterk gekoppeld is aan het succes van de organisatie. De winnaar is

O-P-M (De winnaar)

zowel codperatief als resultaatgericht.
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