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Koninklijke Notariéle
Beroepsorganisatie

Datum 1 24 juni 2026

Agendapunt : 4.a.

Onderwerp : Herbenoeming voorzitter en plaatsvervangend voorzitter ledenraad
Van : De Vacaturecommissie

Status : [] terinformatie [] ter bespreking [X ter beslissing
Voorstel

1. Wenst de ledenraad de huidige voorzitter, mr. G.T. (Guido) Tjadens, per 1
oktober 2026 te herbenoemen als voorzitter van de ledenraad voor de duur van
één jaar?

2. Wenst de ledenraad de heer Tjadens tevens te herbenoemen als voorzitter van de
Commissie van Advies (CvA)?

3. Wenst de ledenraad de huidige plaatsvervangend voorzitter, mr. N. (Nadir)
Trabelsi, per 1 oktober 2026 te herbenoemen als plaatsvervangend voorzitter van
de ledenraad voor de duur van één jaar?

Toelichting

e In de vergadering van 24 september 2025 heeft de ledenraad besloten de heer
Tjadens en de heer Trabelsi per 1 januari 2026 voor de duur van één jaar te
benoemen als respectievelijk voorzitter en plaatsvervangend voorzitter van de
ledenraad.

e Op grond van artikel 67, derde lid, van de Wna wijst de ledenraad echter jaarlijks
per 1 oktober uit de voorzitters van de ringbesturen de voorzitter en
plaatsvervangend voorzitter van de ledenraad aan.

e Dit betekent dat de huidige termijn van zowel de heer Tjadens als van de heer
Trabelsi op 30 september 2026 afloopt.

¢ Om te voldoen aan deze wettelijke bepaling wordt voorgesteld hen per 1 oktober
2026 opnieuw te benoemen voor de duur van één jaar.

e In aansluiting daarop wordt voorgesteld de heer Tjadens tevens te herbenoemen
als voorzitter van de CvA.

Advies vacaturecommissie

In de vorige ledenraadsvergadering van 6 mei heeft de commissie, bij afwezigheid van
de voorzitter en de plaatsvervangend voorzitter, de leden gevraagd of er nog input was.
Omdat vanuit de leden geen bezwaren of aanvullende opmerkingen naar voren kwamen,
heeft de vacaturecommissie besloten dat het voeren van nadere gesprekken niet
noodzakelijk was.



Vergadernotitie ledenraad Koninklijke Notarigle
Beroepsorganisatie

Datum 1 24 juni 2026

Agendapunt : 4.b.

Onderwerp : Benoeming inkomend voorzitter

Van : Het bestuur

Status : [] terinformatie [] ter bespreking [X ter beslissing
Voorstel

1. Wenst de ledenraad Karen Verkerk per 1 oktober 2026 te benoemen tot voorzitter
van het bestuur voor de duur van twee jaar?

2. Wenst de ledenraad de huidige plaatsvervangend voorzitter, mr. J. (Jan)
Janssens, per 1 oktober 2026 te herbenoemen als plaatsvervangend voorzitter
van het bestuur voor de duur van twee jaar?

Toelichting

Per 1 oktober 2026 eindigt de eerste termijn van het voorzitterschap van Barbara van
Kampen. Zij heeft aangegeven, vanwege de toenemende druk op haar kantoor, geen
tweede termijn te ambiéren en per die datum terug te treden als voorzitter van het
bestuur van de KNB. Daarmee ontstaat per 1 oktober 2026 een vacature voor het
voorzitterschap.

Karen Verkerk heeft het bestuur laten weten bereid te zijn het voorzitterschap op zich te

nemen. Het bestuur ondersteunt deze kandidatuur en zal haar, via de vacaturecommissie
en met inachtneming van artikel 71 Wna en artikel 10 van het Reglement benoeming en

aftreden van de leden van het bestuur van de ledenraad van de KNB (11 februari 2026),

voordragen aan de ledenraad.

Op 6 mei jl. heeft de ledenraad Karen Verkerk reeds benoemd tot inkomend voorzitter,
zodat zij samen met de vacaturecommissie de verdere procedure kan voorbereiden
richting besluitvorming over de definitieve benoeming in de vergadering van 24 juni a.s.

Voor mr. J. Janssens geldt dat zijn termijn als plaatsvervangend voorzitter eveneens
afloopt per 1 oktober 2026. Voorgesteld wordt hem met ingang van die datum te
herbenoemen voor een nieuwe termijn van twee jaar.

Advies vacaturecommissie
De vacaturecommissie zal in de vergadering van de ledenraad een terugkoppeling geven
over het gevoerde proces.



Koninklijke Notariéle
Beroepsorganisatie

Datum 1 24 juni 2026

Agendapunt : 4.c.

Onderwerp : Governancebepaling: Verordening ringen of Modelreglement ringbestuur
Van : De voorzitter

Status : [] terinformatie [X ter bespreking [X ter beslissing

Vraag aan de ledenraad
De ledenraad wordt verzocht:
1. Een voorkeur uit te spreken voor één van de volgende twee opties:
e opname van de governancebepaling in het Modelreglement ringbestuur (zie

bijlage 1); of
e opname van de governancebepaling in de Verordening ringen (zie bijlage 2 en
3).
Toelichting:

1. Aanleiding
Ten aanzien van het gewijzigde Modelreglement ringbestuur heeft de Ring
Gelderland tijdens de vorige ledenraadsvergadering van 6 mei jl. voorgesteld de
governancebepaling niet in het Modelreglement op te nemen, maar de
verankering daarvan te regelen in de Verordening ringen. In de Verordening
ringen zijn reeds bepalingen opgenomen over de benoeming, schorsing en het
ontslag van leden van het ringbestuur. Vanuit dat perspectief acht de Ring
Gelderland het logisch om ook de governancebepaling met betrekking tot het
functioneren van bestuursleden op dit niveau te regelen, nu deze nauw
samenhangt met schorsing en mogelijk ontslag van een lid van het ringbestuur.

De voorgestelde verschuiving raakt daarmee aan de systematiek van het
regelgevend kader en roept de vraag op op welk niveau deze bepaling het meest
passend dient te worden geborgd.

Afgesproken is dat dit onderwerp opnieuw wordt geagendeerd voor de
ledenraadsvergadering van 24 juni 2026, op basis van een afwegende notitie.

2. Mogelijke regelingsniveaus

Opname in het Modelreglement ringbestuur

De governancebepaling wordt opgenomen in het Modelreglement als
richtinggevend kader. De bepaling heeft daarmee geen landelijk bindende
werking, maar heeft een adviserend karakter. Dit biedt ruimte voor ringen om
hier eigen invulling aan te geven, met behoud van uniformiteit via
voorbeeldwerking en aanbevelingen.

Voordelen

¢ Behoud van bestuurlijke autonomie
e Flexibele toepassing per ring

e Snellere aanpassing mogelijk

Nadelen



e Geen juridische afdwingbaarheid
e Risico op verschillen tussen ringen
e Minder eenduidigheid in complexe situaties

Opname in de Verordening ringen

De governancebepaling wordt juridisch bindend vastgelegd in de Verordening
ringen. Daarmee geldt deze bepaling voor alle ringen en is een uniforme en
afdwingbare toepassing binnen de ringbesturen geborgd. Dit draagt bij aan
centrale normstelling ten aanzien van benoeming, schorsing en ontslag.

Voordelen

e Eenduidigheid en rechtszekerheid

e Sterkere borging van governanceprincipes
e Afdwingbare regels bij conflicten

¢ Hoge mate van uniformiteit in de uitvoering

Nadelen

e Minder ruimte voor maatwerk

e Beperking van lokale autonomie

e Minder flexibiliteit bij toepassing

e Formeler en trager wijzigingsproces

De keuze ziet op de mate waarin governance wordt geborgd via (i) een
richtinggevend kader met decentrale invulling (Verordening ringen) of (ii) een
uniforme en juridisch afdwingbare regelgeving (Verordening ringen). Beide opties
zijn verdedigbaar.

. Planning en vervolgprocedure

Na bespreking in de ledenraadsvergadering wordt, afhankelijk van de gemaakte
keuze, (1.) het Modelreglement ringbestuur vastgesteld door de ledenraad, dan
wel (2.) het proces van wijzigen van de Verordening ringen opgestart.

1. Indien de ledenraad instemt met de voorgestelde tekst, kan het
aangepaste Modelreglement worden gepubliceerd op de website van de
KNB, waarna de ledenraad kan aanbevelen dat ringbesturen hiervan
gebruikmaken.

2. Na instemming met de wijzigingen van de Verordening ringen zal deze
worden rondgestuurd aan de leden om tijdens een latere
ledenraadsvergadering de wijzigingsverordening aan de ledenraad voor
te leggen ter vaststelling. Deze wordt vervolgens deze door de
voorzitter ondertekend en door de KNB ter goedkeuring aan de minister
toegezonden. Na goedkeuring volgt publicatie in de Staatscourant,
waarna de regeling in werking kan treden (conform de procedure die
ook is gevolgd bij de wijziging van de Verordening ledenraad 2015).

Bijlagen:

Bijlage 1 - Modelreglement ringbestuur
Bijlage 2 - Verordening tot wijziging van de Verordening ringen
Bijlage 3 - Verordening ringen (doorlopende tekst)



Model reglement ringbestuur

Het ringbestuur kan blijkens art. 83 WNA regels stellen met betrekking tot zijn
taakvervulling. leder ringbestuur heeft de vrijheid om een reglement vast te stellen.
Aanbevolen wordt gebruik te maken van dit modelreglement.

(Toelichting december 1999)
Inhoud

Leiding vergaderingen ringbestuur; ontbreken ringbestuur (art. 1)

Artikel 1

1. De vergaderingen van het ringbestuur worden geleid door de ringvoorzitter.

2. De plaatsvervangend-ringvoorzitter treedt op in de plaats van de ringvoorzitter
hetzij in overleg met de ringvoorzitter hetzij bij zijn afwezigheid.

3. Ingevalvan afwezigheid van zowel de ringvoorzitter als de plaatsvervangend-
ringvoorzitter treedt een door het ringbestuur aangewezen ander ringbestuurslid
op als waarnemend ringvoorzitter.

4. Bij het ontbreken van een ringbestuur wordt zijn plaats ingenomen door het
bestuur van de KNB dat zo spoedig mogelijk een ringbestuur doet kiezen.

Vergaderingen van het ringbestuur (art. 2)

Artikel 2

1. Hetringbestuur vergadert op een door de ringvoorzitter te bepalen plaats en tijd
zo dikwijls als dit door de ringvoorzitter of twee ringbestuursleden nodig wordt
geacht.

2. Plaats entijd van de bestuursvergadering worden met inachtneming van een
termijn van ten minste vier dagen per brief, fax of met behulp van
datacommunicatie aan de ringbestuursleden opgegeven. In spoedeisende
gevallen, ter beoordeling van de ringvoorzitter, kan de termijn van oproeping
worden beperkt tot ten minste vierentwintig uur.

3. Bijde oproeping tot de ringbestuursvergadering worden de te behandelen
onderwerpen vermeld.


https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/632
https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/633
https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/635
https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/636

4. Voorstellen die niet op de agenda voorkomen kunnen alleen worden behandeld

in een ringbestuursvergadering waarin alle ringbestuursleden aanwezig of
vertegenwoordigd zijn en wanneer geen van hen tegen de behandeling bezwaar
maakt.

Het ringbestuur kan in spoedeisende gevallen, ter beoordeling van de
ringvoorzitter, telefonisch vergaderen, mits geen van de ringbestuursleden
daartegen bezwaar maakt.

Besluitvorming (art. 3)

Artikel 3

1.

leder ringbestuurslid kan in de vergadering van het ringbestuur één stem
uitbrengen.

Een ringbestuurslid kan zich door een ander ringbestuurslid ter vergadering
schriftelijk doen vertegenwoordigen. Niemand kan voor zich en als gemachtigde
meer dan twee stemmen uitbrengen.

Het ringbestuur kan besluiten nemen indien ten minste de kleinst mogelijke
meerderheid van de fungerende ringbestuursleden ter vergadering aanwezig of
vertegenwoordigd is, een en ander tenzij in dit reglement anders is bepaald.
Besluiten van het ringbestuur worden in de ringbestuursvergadering genomen
met volstrekte meerderheid van de geldig door de ringbestuursleden
uitgebrachte stemmen. Bij staking van stemmen is het voorstel verworpen.

Besluiten van het ringbestuur kunnen ook buiten vergadering worden genomen
indien alle bestuursleden daarmee instemmen.

Stemming geschiedt mondeling tenzij ten minste twee ringbestuursleden een
schriftelijke stemming gewenst achten.

De ringvoorzitter kan constateren, mits zonder tegenspraak uit de
ringbestuursvergadering, dat een voorstel zonder hoofdelijke stemming of bij
acclamatie is aangenomen.

Slotbepalingen (art. 4-5)

Artikel 4


https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/637
https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/638
https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/639
https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/640

1. Ringbestuursleden zijn verplicht omstandigheden of belangen te melden die
mogelijk een conflict met het algemeen of publiek belang kunnen opleveren, of
die een afbreukrisico voor het notariaat of het ringbestuur kunnen vormen.

2. Eendergelijke melding wordt gedaan aan de ringvoorzitter, die beoordeelt of
tijdelijk terugtreden aangewezen is. Bij twijfel wordt de kwestie ter beoordeling
voorgelegd aan het gehele ringbestuur.

3. Indien de melding afkomstig is van de ringvoorzitter, wordt deze gedaan aan de
plaatsvervangend-ringvoorzitter. Deze volgt de procedure als bedoeld in het

tweede lid.

4—4. De plaatsvervangend-ringvoorzitter treedt in dat geval tevens in overleg met de
voorzitter van de ledenraad. Indien sprake is van tijdelijke terugtreding, omvat deze
in beginsel tevens het lidmaatschap van de ledenraad.

Artikel 5

Dit reglement is vastgesteld in de vergadering van de ring van ...... treedtin-werking-ep-——

Artikel 6

treedt in werking op ....



https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/641
https://www.knb.nl/

Verordening tot wijziging van de Verordening ringen
De ledenraad van de Koninklijke Notariéle Beroepsorganisatie KNB;

Overwegende dat het gewenst is nadere regelen te stellen met betrekking tot het functioneren van
de ringen;

Gelet op artikel 86 van de Wet op het notarisambt;

Gezien het ontwerp van het bestuur met bijbehorende toelichting;
Gelet op de adviezen van de kamers voor het notariaat;

Gelet op de adviezen van de ringen;

Gelet op de adviezen van het Bureau Financieel Toezicht;

stelt de navolgende verordening vast:

I

De Verordening ledenraad 2015 wordt als volgt gewijzigd.

Na artikel 1 wordt een nieuw artikel 1a ingevoegd dat komt te luiden als volgt:
Artikel 1a

1. Ringbestuursleden zijn verplicht omstandigheden of belangen te melden die mogelijk een
conflict met het algemeen of publiek belang kunnen opleveren, dan wel een afbreukrisico
voor het notariaat of het ringbestuur kunnen vormen.

2. Een melding als bedoeld in het eerste lid wordt gedaan aan de ringvoorzitter, die
beoordeelt of tijdelijk terugtreden aangewezen is. Bij twijfel wordt de kwestie ter
beoordeling voorgelegd aan het gehele ringbestuur.

3. Indien de melding afkomstig is van de ringvoorzitter, wordt deze gedaan aan de
plaatsvervangend ringvoorzitter. Deze volgt de procedure bedoeld in het tweede lid.

4. De plaatsvervangend ringvoorzitter treedt in het geval bedoeld in het derde lid tevens in
overleg met de voorzitter van de ledenraad. Indien sprake is van tijdelijk terugtreden,
omvat dit in beginsel tevens het lidmaatschap van de ledenraad.

II

Deze verordening treedt in werking met ingang van 1 oktober 2026 of zoveel later als de termijn
van tien dagen publicatie in de Staatscourant als bedoeld in artikel 91, tweede lid, van de Wet op
het notarisambt is verstreken.

Vastgesteld door de ledenraad op ............ en getekend door de voorzitter van de ledenraad,
goedgekeurd door de Minister van Justitie en Veiligheid bij besluit van .........



Verordening ringen
De ledenraad van de Koninklijke Notariéle Beroepsorganisatie KNB;

Overwegende dat het gewenst is regelen te stellen met betrekking tot het functioneren
van de ringen;

Gelet op artikel 86 van de Wet op het notarisambt;

Gezien het ontwerp van het bestuur met bijbehorende toelichting;

Gelet op de adviezen van de kamers voor het notariaatvan-teezieht;

Gelet op de adviezen van de ringen;

Gelet op de adviezen van het Bureau Financieel toeizcht;

stelt de navolgende verordening vast:
Bestuur
Artikel 1

(ongewijzigd)

1. Voor de verkiezing van ringbestuursleden doet het ringbestuur een niet-bindende
voordracht aan de ringvergadering van een of meer personen voor de functie van
voorzitter, van plaatsvervangend voorzitter en voor de andere vacatures.

2. Deverkiezing van de leden van het bestuur geschiedt door de ringvergadering.

3. De zittingstermijn vangt aan op de eerste dag van de maand volgende op die van
de ringvergadering waarin het ringbestuurslid is gekozen of zoveel later als het
ringbestuurslid dat wordt opgevolgd defungeert. Als een bestuurslid in een
vacature is gekozen vangt de zittingstermijn direct na de verkiezing aan.

4. Een bestuurslid defungeert:

a. door hetontslag dat het lid, al dan niet op zijn verzoek, wordt verleend
door de ringvergadering;

b. wanneer het bestuurslid geen lid meer is van de ring waardoor hij gekozen
is.

5. Deringvergadering kan een bestuurslid te allen tijde schorsen voor een periode
van ten hoogste drie maanden.


https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0010388&artikel=86&g=2026-05-21&z=2026-05-21
https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/586

6. Het bestuur wijst uit zijn midden een secretaris en een penningmeester aan en
stelt voor elk ringbestuurslid diens portefeuille vast. De functies van secretaris
en penningmeester kunnen in één persoon verenigd worden.

Artikel 1a (nieuw)

1. Ringbestuursleden zijn verplicht omstandigheden of belangen te melden die
mogelijk een conflict met het algemeen of publiek belang kunnen opleveren, dan
wel een afbreukrisico voor het notariaat of het ringbestuur kunnen vormen.

2. Een melding als bedoeld in het eerste lid wordt gedaan aan de ringvoorzitter, die

beoordeelt of tijdelijk terugtreden aangewezen is. Bij twijfel wordt de kwestie ter

beoordeling voorgelegd aan het gehele ringbestuur.

3. Indien de melding afkomstig is van de ringvoorzitter, wordt deze gedaan aan de
plaatsvervangend ringvoorzitter. Deze volgt de procedure bedoeld in het tweede
lid.

4. De plaatsvervangend ringvoorzitter treedt in het geval bedoeld in het derde lid
tevens in overleg met de voorzitter van de ledenraad. Indien sprake is van tijdelijk
terugtreden, omvat dit in beginsel tevens het lidmaatschap van de ledenraad.

Ringvergaderingen
Artikel 2

(ongewijzigd)

1. Deringvergadering komt ten minste viermaal per jaar bijeen op een door de
ringvoorzitter te bepalen plaats en tijd en voorts wanneer de ringvoorzitter of het
ringbestuur dit nodig acht.

2. De oproeping tot de ringvergadering geschiedt door het ringbestuur ten minste
tien dagen voor de vergadering per brief, fax of met behulp van
datacommunicatie aan de leden van de ring. In spoedeisende gevallen, ter
beoordeling van het ringbestuur, kan de termijn van oproeping worden beperkt
tot ten minste drie dagen, de dag van de oproeping en die van de vergadering niet
meegerekend.

3. Bijde oproeping tot de vergadering worden de te behandelen onderwerpen
vermeld.

4. Voorstellen vantot de ring behorende leden moeten om op de agenda van een
ringvergadering te worden geplaatst ten minste zeven dagen voor de dag van de
vergadering schriftelijk bij de secretaris van het ringbestuur zijn binnengekomen.


https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/926

Deze stelt terstond alle tot de ring behorende leden schriftelijk van het
ingekomen voorstel in kennis.

Voorstellen die niet op de agenda van de vergadering voorkomen kunnen in die
vergadering wel worden besproken maar daarover kan geen besluit worden
genomen.

Het ringbestuur is verplicht een ringvergadering bijeen te roepen wanneer ten
minste tien procent van de tot de ring behorende leden dit schriftelijk verzoekt
met opgave van de te behandelen onderwerpen.

Indien het ringbestuur aan een verzoek als bedoeld in lid 6 geen gevolg geeft
zodanig dat de vergadering binnen vier weken na dit verzoek wordt gehouden zijn
de verzoekers bevoegd zelf de vergadering te beleggen. De kosten van een
vergadering als in dit lid bedoeld en die van haar oproeping komen ten laste van
de ring.

De secretaris van het ringbestuur zendt na vaststelling van het verslag van de
ringvergadering een exemplaar van het verslag aan het bureau van de KNB, tenzij
het bestuur van de ring anders beslist.

Artikel 3

(ongewijzigd)

1.

De ringvergaderingen zijn toegankelijk voor alle tot de ring behorende leden, de
leden van het bestuur van de KNB, de directeur en de andere secretarissen van
het bureau van de KNB alsmede voor andere personen die door het ringbestuur
Zijn uitgenodigd.

De vergaderingen worden geleid door de ringvoorzitter. De plaatsvervangend
ringvoorzitter treedt op in de plaats van de ringvoorzitter, hetzij in overleg met de
ringvoorzitter, hetzij bij zijn afwezigheid. Ingeval van afwezigheid van zowel de
ringvoorzitter als de plaatsvervangend ringvoorzitter treedt een door het
ringbestuur aangewezen ander ringbestuurslid op als waarnemend
ringvoorzitter. Indien geen ringbestuurslid ter vergadering aanwezig is, voorziet
de vergadering zelf in haar leiding.

3. De orde van de vergadering wordt geregeld door de voorzitter.

Besluitvorming

Artikel 4


https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/927
https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/928

(ongewijzigd)

1. Inderingvergadering heeft ieder lid één stem.

2. Eenlid kan zich door een ander lid schriftelijk doen vertegenwoordigen. Een
bestuurslid van de ring kan niet als gemachtigde optreden. Niemand kan voor
zich en als gemachtigde meer dan twee stemmen uitbrengen;

3. Besluiten worden genomen en verkiezingen geschieden bij volstrekte
meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen tenzij in deze verordening
anders is bepaald.

4. Indien bij een verkiezing van personen niemand de volstrekte meerderheid heeft
verkregen, vindt een tweede stemming plaats tussen de twee personen op wie de
meeste stemmen zijn uitgebracht. Heeft dan weer niemand de volstrekte
meerderheid verkregen dan beslist het lot.

5. Bij staking van stemmen over andere aan gelegenheden dan verkiezing van
personen is het voorstel verworpen.

6. Tenzijde vergadering anders beslist geschiedt de stemming over personen
schriftelijk met ongetekende briefjes en de stemming over zaken mondeling.

7. Devoorzitter kan constateren, mits zonder tegenspraak uit de vergadering, dat
een voorstel zonder hoofdelijke stemming of bij acclamatie is aangenomen.

Verkiezing van gewone leden van de ledenraad

Artikel 5

(ongewijzigd)

1. Ten behoeve van de verkiezing door de ring van het gewone lid van de ledenraad
en zijn plaatsvervanger stelt het ringbestuur een of meer kandidaten. Kandidaten
kunnen ook worden gesteld door ten minste tien procent van de leden van de ring
of door twintig leden van de ring.

2. Het stellen van een kandidaat door de leden van de ring geschiedt schriftelijk bij
de secretaris van het bestuur van de ring met inachtneming van een termijn van
ten minste vier weken voor de dag van de ringvergadering waarin de voorziening
in een vacature in de ledenraad aan de orde is.


https://www.wet-en-regelgeving-notariaat.nl/overige-regelgeving/content/929

3. Bij het stellen van kandidaten als bedoeld in lid 1 en bij het verkiezen van het

gewone lid van de ledenraad moet rekening worden gehouden met de noodzaak
van een representatieve afvaardiging als bedoeld in artikel 67 lid 1 van de wet.

Op de verkiezing van het gewone lid van de ledenraad en zijn plaatsvervanger is
het bepaalde in artikel 4 van overeenkomstige toepassing. Het ringbestuur deelt
de uitslag van de verkiezing binnen twee weken na de verkiezing schriftelijk mee
aan het bestuur van de KNB.

Het lidmaatschap van het door de ringvergadering gekozen gewone lid van de
ledenraad eindigt:
a. haverloop van een termijn van drie jaar, tenzij het betreffende
ledenraadslid terstond wordt herbenoemd voor een laatste termijn van
drie jaar;

b. bijverlies van het lidmaatschap van de KNB.

c. bijverlies van het lidmaatschap van de ring waarvoor het betreffende
ledenraadslid was verkozen;

d. doorontslag, verleend door de ringvergadering die het lid heeft benoemd;

e. bijinfunctie treding als notaris indien het lid van de ledenraad als
kandidaat-notaris was gekozen;

f. bij het aantreden als notaris en het aanvaarden van een werkkring als
kandidaat-notaris indien het lid van de ledenraad als notaris was gekozen.

De ringvergadering die het gewone lid heeft benoemd kan het in zijn functie

schorsen voor een tijd van ten hoogste drie maanden.

De leden 5 en 6 van dit artikel zijn van overeenkomstige toepassing op de
plaatsvervanger van het gewone lid van de ledenraad.

Schorsing en ontslag

Artikel 6

(ongewijzigd)

1.

Voor een besluit tot schorsing of ontslag bedoeld in artikel 1 lid 5 en artikel 5

leden 5 en 8 is een meerderheid vereist van ten minste twee derde van de geldig
uitgebrachte stemmen in een ringvergadering waarin ten minste een derde van
de leden van de ring aanwezig of vertegenwoordigd is.


https://wetten.overheid.nl/BWBR0011167/2000-10-01/0/afdrukken#Paragraaf_3_Artikel4
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011167/2000-10-01/0/afdrukken#Paragraaf_1_Artikel1
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011167/2000-10-01/0/afdrukken#Paragraaf_4_Artikel5
https://wetten.overheid.nl/BWBR0011167/2000-10-01/0/afdrukken#Paragraaf_4_Artikel5

2. Na een besluit tot schorsing dient de ringvergadering binnen drie maanden over
het ontslag te beslissen, tenzij het geschorste lid binnen die termijn uit anderen
hoofde defungeert. Een schorsing die niet binnen drie maanden wordt gevolgd
door een besluit tot ontslag eindigt door het verloop van die termijn.

Kascommissie
Artikel 7

(ongewijzigd)

1. De penningmeester brengt jaarlijks in de ringvergadering verslag uit van het
financiéle beleid.

2. Deringvergadering benoemt een kascommissie, bestaande uit ten minste twee
leden, om het financiéle beleid te controleren en daarover aan de vergadering
verslag uit te brengen.

3. Devergadering kan het bestuur dechargeren voor het gevoerde financiéle beleid.
Bekendmaking besluiten
Artikel 8

(ongewijzigd)

De besluiten van de ringvergadering worden zo spoedig mogelijk aan de leden van de
ring bekendgemaakt hetzij door middel van een schriftelijke kennisgeving aan de leden
van de ring hetzij met behulp van datacommunicatie.

Slotbepalingen

Artikel 9

(ongewijzigd)

De Algemene Termijnenwet is van overeenkomstige toepassing op deze verordening.
Artikel 10

(ongewijzigd)

Deze verordening wordt aangehaald als Verordening ringen.

Artikel 11

Deze verordening treedt in werking met ingang van [datum] 2026}-ekteber2000 of
zoveel later als de termijn van tien dagen na publicatie in de Staatscourant als bedoeld
in artikel 91 lid 2 Wet op het notarisambt is verstreken.



https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0002448&g=2026-05-21&z=2026-05-21
https://wetten.overheid.nl/jci1.3:c:BWBR0010388&artikel=91&g=2026-05-21&z=2026-05-21
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Conceptnotulen van de vergadering van de ledenraad van de Koninklijke Notariéle Beroepsorganisatie,
gehouden in Hotel Van der Valk te Utrecht op woensdag 6 mei 2026, aanvang 13.41 uur.

Aanwezig:

- namens de Ring Amsterdam: mevrouw mr. Stefanie Walthaus-Holdgriin en
mevrouw mr. Selie Leeuwenkamp

- namens de Ring Den Haag: de heer mr. Mathijs Tacken en
de heer mr. Antal DeWitte

- namens de Ring Gelderland: de heer mr. John Wijnmaalen en
de heer mr. Niek Snelting

- namens de Ring Limburg: mevrouw mr. Anna Nauta en
de heer mr. Marco Rijk

- namens de Ring Midden-Nederland: de heer mr. Nadir Trabelsi en
mevrouw mr. Anne Schrama

- namens de Ring Noord-Holland: mevrouw mr. Annette Klein Wassink en
de heer mr. Maarten Oostermeyer

- namens de Ring Noord-Nederland: de heer mr. Mark Jan Bolt en
mevrouw mr. Anke Woltgens

- namens de Ring Oost-Brabant: mevrouw mr. Anthonine Arts-Zetteler en
de heer mr. Mike Nanninga

- namens de Ring Overijssel: de heer mr. Ronald Brinkman en
mevrouw mr. Kelly Heuver

- namens de Ring Rotterdam: de heer mr. Lucas Louwerier en
mevrouw mr. Saskia Mos-van Gool

- namens de Ring Zeeland/West-Brabant: de heer mr. Guus Goerée en

mevrouw mr. Monique Rombouts

Voorts zijn aanwezig:

de heer mr. Guido Tjadens, voorzitter;

namens bestuur: mevrouw mr. Barbara van Kampen, mevrouw mr. Ingeborg Braun, de heer mr.
Jeroen Prinsen, de heer mr. Jan Janssens en de heer mr. Yves Pierre Vrijhof;

namens het bureau van de KNB: de heer mr. Willem Geselschap, de heer mr. Hans Kuijpers,

de heer Hens Meengs, de heer Robin Perik en mevrouw Mary van Wensveen;

secretaris ledenraad: mevrouw mr. Marleen de Vette;

notulist: mevrouw Julie van Horn.

Afwezig (m.k.): mevrouw mr. Karen Verkerk.

1. Opening

De voorzitter opent de vergadering en heet de aanwezigen welkom.

Inventariseren rondvraag
De vragen van de Ring Gelderland over het Reglement Beperking uitbetalen derdengelden
worden ter vergadering beantwoord. Er zijn verder geen vragen ingediend voor de rondvraag.

Vaststellen agenda
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld.
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4a.

4b.

Beslispunten

Besluiten tot voorleggen aan ALV: KNB jaarverslag en jaarrekening 2025 met toelichting en SKN
jaarverslag en jaarrekening 2025

4.a. KNB jaarverslag inclusief jaarrekening 2025 - goedgekeurde versie

4.a.Toelichting jaarverslag KNB 2025

4.a. SKN - jaarverslag inclusief jaarrekening 2025 incl verklaring

De Ring Noord-Holland verzoekt de penningmeester kritisch te kijken naar de hoogte van de
reserves en de excedentverzekering.

De penningmeester geeft een korte toelichting op het jaarverslag. Het gerealiseerde resultaat
van 9 miljoen euro ligt aanzienlijk hoger dan het begrote resultaat van 2,5 miljoen euro. Dit
verschil is voornamelijk ontstaan doordat wel begrote kosten uiteindelijk niet zijn gemaakt.
Hieraan gekoppeld is het weerstandsvermogen, dat volgens het bestuur op circa 30 miljoen euro
zou moeten uitkomen. Verwacht wordt dat de KNB de komende jaren fors zal moeten investeren
in I&P, onder meer in verband met Al, het passeerplatform, de digitalisering van akten en het
achterblijven van softwareleveranciers. Hiervoor zal een bestemmingsreserve van enkele
miljoenen euro’s nodig zijn. Zodra het beoogde niveau van het weerstandsvermogen is bereikt,
zal de situatie opnieuw worden beoordeeld. Indien nodig kan het bedrag dienen als buffer in
economisch mindere tijden, zodat geen aanvullende bijdragen hoeven te worden gevraagd.

De Ring Overijssel vraagt of de bedragen van 7 miljoen en 1,785 miljoen, genoemd in het verslag
van de financiéle commissie (op pagina’s 68 en 83 van de agendabundel) correct zijn. De
penningmeester zal dit nagaan (actie: penningmeester).

De Ring Rotterdam deelt namens de financiéle commissie mee geen aanvullingen op het verslag
te hebben. Het verslag is helder toegelicht en de gestelde vragen zijn beantwoord. De financiéle
commissie bedankt Mary van Wensveen en Jeroen Prinsen voor de toelichting.

Besluit: de ledenraad stemt ermee in het KNB-jaarverslag en de jaarrekening 2025, inclusief
toelichting, evenals het SKN-jaarverslag en de jaarrekening 2025, ter vaststelling aan de ALV voor
te leggen.

Verordening tot wijziging van de Verordening ledenraad 2015; Modelreglement ringbestuur
4.b. Notitie Wijzigingsverordening Ledenraad 2015 en Modelreglement

4.b. Bijlage 1 - Verordening tot wijziging van de Verordening ledenraad

4.b. Bijlage 2 - Verordening ledenraad 2026 (doorlopende tekst

4.b. Bijlage 3 - Modelreglement ringbestuur

4.b. Bijlage 4 - Overzicht ontvangen opmerkingen incl. reactie

4.b. Bijlage 5 - Reactie BFT op verordening KNB 7 april 2026

De Verordening ledenraad 2015 en het Modelreglement ringbestuur worden afzonderlijk
behandeld.

De Ring Overijssel kan zich vinden in de voorgestelde tekst van de Verordening en stelt voor om
eerder besproken casuistiek/ voorbeelden toe te voegen. Willem Geselschap geeft er de
voorkeur aan om deze voorbeelden eventueel op een later moment in de vorm van een bijlage
als toelichting bij de verordening op te nemen, zodat eventuele toekomstige wijzigingen
eenvoudiger kunnen worden doorgevoerd

Besluit: de ledenraad stelt de Wijzigingsverordening ledenraad 2015 vast. Na publicatie in de
Staatscourant treedt de verordening in werking.

Ten aanleiding van het Modelreglement ringbestuur stelt de Ring Gelderland voor om de
governancebepaling op te nemen in de Verordening ringen, waarin zaken rondom de benoeming
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en het ontslag van ringbestuurders worden geregeld. Afgesproken wordt dat dit onderwerp in de
volgende ledenraadsvergadering opnieuw wordt besproken aan de hand van een korte notitie
waarin de voor- en nadelen van opname van de governancebepaling in de Verordening ringen
dan wel het Modelreglement ringbestuur worden uiteengezet (actie: bureau).

Verordening tot wijziging van de Verordening Klachten- en geschillenregeling

4.c. Notitie Wijzigingsverordening Klachten- en geschillenregeling

4.c. Bijlage 1 - Wijzigingsverordening Klachten- en geschillenregeling

4.c. Bijlage 2 - Verordening Klachten- en geschillenregeling (doorlopende tekst)

4.c. Bijlage 3 - Reactie BFT

4.c. Bijlage 4 - Reacties op de Wijzigingsverordening Klachten- en geschillenregeling

Door de beéindiging van de samenwerking met de Consumentenbond dient de Verordening te
worden aangepast.

Besluit: de ledenraad stelt de Wijzigingsverordening Klachten- en Geschillenregeling vast. Na
publicatie in de Staatscourant treedt de Verordening in werking.

Bespreekpunten

Kwartaalrapportage Q1 dashboard jaarplan 2026

Robin Perik presenteert de rapportage. Op het gebied van ICT worden risico’s gesignaleerd:
softwareleveranciers ontwikkelen te langzaam, terwijl de digitalisering juist in hoog tempo
doorgaat. De meeste doelstelling zullen naar verwachting worden behaald. De opbrengsten
vallen hoger uit dan begroot.

De Ring Zeeland/West-Brabant uit zorgen over de afhankelijkheid van digitalisering in relatie tot
de VS. Uit onderzoek van de KNB blijkt dat niet alle systemen eenvoudig te vervangen zijn. Er
wordt gezocht naar betere, toekomstbestendige en betaalbare oplossingen voor het gehele
notariaat. Binnenkort start een onderzoek naar de behoeften. Een van de nsl’s die aanvankelijk
geen interesse had, is na verloop van tijd alsnog bereid om een private cloudoplossing te
verkennen.

Het notariaat wordt opgeroepen de krachten te bundelen om de nsl’s tot passende
dienstverlening te bewegen. Van de afspraken in de samenwerkingsovereenkomst is na een jaar
nog te weinig terechtgekomen, waardoor een achterstand is ontstaan. In de nieuwsbrief zal een
oproep worden opgenomen om notariskantoren te stimuleren om de nsl’s in beweging te krijgen.

De Ring Limburg informeert of DocuSign via de KNB door alle kantoren beschikbaar kan worden
gesteld. Robin Perik geeft aan dat de KNB werkt aan een alternatief systeem dat completer is dan
DocuSign en kosteloos kan worden gebruikt. Versie 3 is inmiddels beschikbaar voor de nsl’s en
kan naar verwachting binnen een halfjaar ook voor de leden beschikbaar zijn.

Conceptjaarplan en conceptbegroting 2027

5.b. Concept-Jaarplan 2027 & Concept-Begroting 2027

5.b. Verschil begroting 2027 ten opzichte van 2025 overall analyse

Het conceptjaarplan wordt behandeld onder agendapunt 7.a. De penningmeester geeft daarbij
een toelichting op de conceptbegroting.

Aanpassing regeling uitbetaling gelden naar Nederlandse/ buitenlandse rekeningen (BUD) 5.c.
5.c. Notitie Wijzigingvoorstel Reglement Beperking uitbetalen derdengelden

5.c Bijlage 1 - BUD tekstvoorstel schoon

5.c. Bijlage 2 - BUD tekstvoorstel (track changes)

Naar aanleiding van de opmerking in de vorige ledenraadsvergadering dat beperkingen/
praktijkvoorbeelden die een afwijking van de hoofdregel zoals opgenomen in het reglement



5d.

kunnen rechtvaardigen, uitsluitend in de toelichting zijn opgenomen, zijn deze in het nieuwe
voorstel in het reglement zelf verwerkt.

De Ring Gelderland verwijst naar de toelichting bij artikel 2, waarin wordt aangeven: “Daarbij kan
bijvoorbeeld gedacht worden aan het verzoek om gelden die toekomen aan een BV (bijvoorbeeld
na verkoop van een pand of aandelen) uit te betalen aan de aandeelhouder(s) omdat de BV geen
eigen bankrekening heeft. Ook wanneer de afweging van de notaris is dat dienovereenkomstig
kan worden uitbetaald, dient de notaris erop bedacht te zijn dat een dergelijke betaling
paulianeus kan zijn.” De laatste zin wordt door de ring Gelderland als een aanscherping van de
onderzoeksplicht van de notaris gezien, met name in situaties waarin sprake is van
aandeelhouders van een buitenlandse vennootschap. De Ring Rotterdam sluit zich aan bij deze
opmerkingen en benadrukt dat een notaris reeds alert moet zijn op mogelijke witwasrisico’s.

De Ring Overijssel vraagt zich af of in het geval van een reeds ontbonden en uitgeschreven BV,
die nog een perceel grond bezit, een nieuwe bankrekening moet worden geopend, en of in het
geval van een recent opgerichte BV zonder bankrekeningmoet worden gewacht met uitbetaling.
De penningmeester licht toe dat het eerste voorbeeld juridisch complex is, terwijl in het tweede
geval in beginsel gewacht kan worden met uitbetaling.

De Ring Zeeland/West-Brabant merkt op dat notarissen door cliénten die bekend zijn met het
Reglement BUD, door de toegenomen discretionaire bevoegdheid in een lastige situatie kunnen
komen te verkeren. De penningmeester geeft aan dat de ledenraad juist heeft verzocht om het
opnemen van voorbeelden. Ook zonder deze voorbeelden kunnen cliénten de notaris onder druk
zetten.

De Ring Zeeland/West-Brabant stelt voor om een andere vorm van opsomming (bijvoorbeeld
bullets) te gebruiken voor de gegeven voorbeelden.

De Ring Amsterdam sluit zich aan bij de voorgaande opmerkingen en vraagt waarom de
uitzondering op de hoofdregel van artikel 1 niet geldt voor een bank en wel voor “degene die een
overbruggingskrediet heeft verstrekt voor zover dit afkomstig is van een door het AFM of
gelijkwaardig buitenlands instituut gesanctioneerde instelling”. De penningmeester zal hierop
terugkomen (actie: penningmeester/WG).

Analyse spoedlijn

Hens Meengs presenteert de resultaten van een door de ledenraad gevraagd onderzoek naar het
gebruik van de spoedlijn die de KNB twee jaar geleden via Interswitch heeft ingericht. De dienst is
uitsluitend buiten kantooruren beschikbaar en bedoeld voor spoedtestamenten. Er nemen
momenteel 33 notarissen deel aan de spoedlijn, waarbij het werkgebied als te groot wordt
ervaren; in het zuiden van het land en in Overijssel zijn nauwelijks spoednotarissen beschikbaar.
Het aantal spoedtelefoontjes is beperkt en bedraagt gemiddeld minder dan twee per jaar.
Conclusie is dat de huidige opzet ofwel moet worden beéindigd, ofwel het aantal deelnemende
spoednotarissen moet worden uitgebreid.

Naar aanleiding hiervan worden de volgende opmerkingen gemaakt:

- met de spoedlijn benadrukt de beroepsgroep haar dienstverlenend karakter;

- voorkomen moet worden dat het beeld ontstaat dat het notariaat het werk niet meer aankan
en zijn monopolie kwijtraakt. ook advocaten kunnen testamenten opstellen;

- niet alle notarissen zijn bekend met de spoedlijn;

- deelname zou mogelijk voor alle notarissen moeten gelden;

- er wordt gepleit voor een vergoeding voor deelname.
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Vanuit het bureau wordt een korte notitie over de spoedlijn opgesteld ter bespreking in de
Ringvergaderingen (actie: Hens Meengs).

Herbenoeming voorzitter en plaatsvervangend voorzitter ledenraad (per 1 oktober 2026)
Nadat Guido Tjadens en Nadir Trabelsi de vergadering hebben verlaten, neemt Guus Goerée het
technisch voorzitterschap over. De ledenraad spreekt waardering uit voor het functioneren van
de voorzitter en de plaatsvervangend voorzitter en ziet geen punten die de vacaturecommissie
met hen dient te bespreken. Guido Tjadens en Nadir Trabelsi keren terug in de vergadering.

Mededelingen ledenraad

Toekomstige inrichting CvA

6.a. Notitie Toekomstige inrichting CvA

De voorzitter licht de notitie toe. De noodzaak voor frequent overleg is, gezien de aard van de
onderwerpen, afgenomen. Voorgesteld wordt om de buddy-ringen af te schaffen evenals de
commissies op te heffen, met uitzondering van de financiéle commissie en vacaturecommissie.
ICT-onderwerpen zullen voortaan binnen de gehele CvA worden besproken; indien nodig kan de
ICT-commissie opnieuw ingesteld.

De ledenraad stemt in met de voorstellen zoals opgenomen in de notitie. De voorzitter van de
ledenraad merkt daarbij op dat de werkwijze, indien de omstandigheden daartoe aanleiding
geven, opnieuw kan worden aangepast.

Mededelingen bestuur

Verslag portefeuilles

Ingeborg Braun:

- Het team futurepro(o)f heeft de afgelopen jaren flink geinvesteerd in contacten met de
notariéle studies en studentenverenigingen. Daarnaast geven we regelmatig gastcolleges bij
universiteiten en hogescholen. Die laatste bezoeken doen we samen met Hbo’ers die in de
notariéle praktijk werken. Samen met een wekelijkse aanwezigheid op diverse social media
en de momentcampagne heeft dat mede geleid tot een verhoogde instroom bij de
beroepsopleiding.

- Verhoogde instroom bij beroepsopleiding: in maart 2026 is een recordaantal van 125 nieuwe
kandidaat-notarissen gestart met de beroepsopleiding. Opvallend deze keer was de hoge
opkomst van begeleiders.

- We zijn ook bezig met het ontwikkelen van een programma voor kandidaten die aan het
einde van hun stageperiode zitten en zich wellicht afvragen hoe hun toekomst in het
notariaat eruitziet. Willen ze notaris worden of juist niet. Ligt hun toekomst tGberhaupt wel in
het notariaat en wat is nodig om ze voor het notariaat te behouden? Voor de zomer willen
we via een enquéte bij deze groep achterhalen of ze daar al een idee over hebben en wat ze
nodig hebben om daar een weloverwogen keuze in te maken. We hopen op deze manier
meer kandidaat-notarissen te behouden voor het notariaat en meer kandidaten op het spoor
te zetten van het ondernemerschap. Verder hebben we eind maart de nieuwe campagne
gelanceerd: 'De notaris was hier'. Met deze nieuwe campagne maken we de onzichtbare
maatschappelijke impact van het notariaat zichtbaar, niet vanuit de spreekkamer, maar
vanuit de plekken waar notariswerk echt het verschil maakt. ‘De notaris was hier’ richt zich
primair op het werven van nieuwe mensen voor het notariaat en is daarom vooral te zien op
diverse social media. Wij zijn hartstikke trots op deze nieuwe campagne en we laten ‘m dan
ook graag even zien. Het filmpje wordt getoond.

- Veel tijd is geinvesteerd in bezoek aan notariskantoren met opvolgings- en
samenwerkingsvraagstukken. Bij driekwart van de inmiddels 67 bezochte kantoren was
opvolging het belangrijkste thema. Daarom gaan we in 2026 ook hier mee door. Samen met
het Juridisch Loket hebben we een e-learning ontwikkeld over de basisbeginselen van het



erfrecht. Doel is juristen bij hen en eventueel andere sociaaljuridische dienstverleners
ondersteuning te bieden om basisvragen te kunnen beantwoorden die zij vaak krijgen. Bij
twijfel kunnen ze altijd ruggespraak houden met het notariskantoor waar ze mee
samenwerken. Het Juridisch Loket stelt deze e-learning vanaf juni dit jaar beschikbaar in hun
online backoffice.

Sinds 2025 organiseert de KNB samen met jonge kandidaat-notarissen (bi-cultureel netwerk
Wij zijn ONS) en notarieel medewerkers/stagiaires, voorlichtingsbijeenkomsten bij hbo-
rechten opleidingen. Doel is tweeledig: studenten enthousiast maken voor het werken op
een notariskantoor (Futurepro(o)f) en daarnaast hen vertellen wat een notaris doet en wat
deze jou kan bieden. In 2026 geven we deze voorlichting ook bij mbo-rechten opleidingen.
Zowel bij hbo’ers als mbo’ers zorgt deze workshop dat studenten met een andere blik gaan
kijken naar ‘de notaris’ en wat deze doet, met name ook door de jonge mensen uit het
notariaat waarin zij zich gemakkelijk kunnen verplaatsen. En zij zien de toegevoegde
waarde.In de Ring Noord-Nederland konden studenten die een keuze moesten maken in hun
studierichting zich aanmelden via de universiteit; een groot aantal studenten heeft hiervan
gebruikgemaakt. Zij bezochten notariskantoren, kregen inzicht in de werkzaamheden van de
notaris en konden aanwezig zijn bij een gesprek met een cliént of een passeerafspraak. Dit
initiatief werd als zeer succesvol ervaren.

Wij hebben het economisch onderzoeksbureau SEO vorig voorjaar gevraagd in kaart te
brengen welke maatschappelijke kosten voorkomen worden door de preventieve functie van
het notariaat. Dit gebeurt aan de hand van vier veelvoorkomende casussen. Wij verwachten
dat de onderzoekers voor komende zomer hun bevingen aan ons presenteren.
Onderzoeksbureau Motivaction onderzoekt de ervaringen en behoeften van consumenten
t.a.v. notariéle dienstverlening. Dit is deels herhalingsonderzoek uit 2019 onder mensen met
notariéle ervaring. Nieuw is een vergelijkbaar onderzoek onder mensen zonder ervaring en
kleine ondernemers (met en zonder ervaring). Er wordt dit keer ook specifiek gevraagd naar
hun behoefte aan digitale dienstverlening. Het eindrapport verwachten we voor komende
zomer.

Om meer inzicht te krijgen in de houding en het draagvlak van de leden t.a.v. het sociaal
notariaat en hoe zij dit zien werken op hun eigen kantoor hebben we dit voorjaar een
enquéte gehouden waar ruim 500 leden op gereageerd hebben. Dat leverde veel positieve en
meedenkende reacties op over wat het sociaal notariaat is en hoe men dit nu invult. Meest
genoemd is het verlenen van gesubsidieerde diensten. Zwaartepunt in de antwoorden ligt
wel bij particulieren die het niet kunnen betalen en goede doelen kosteloos helpen of tegen
lager tarief. Ongeveer 50% van de ondervraagden geeft aan 1-5 keer te hebben meegemaakt
dat cliént de factuur niet/niet helemaal kan betalen. Bij cliénten die moeite hebben betalen
gaat het in de meest gevallen om testament. Naast deze enquéte gaan we ook in gesprek
met leden die zich hiervoor hebben aangemeld. Zij stellen hun kantoor open voor een
informeel gesprek met max. 10 collega’s over het sociaal notariaat. Op 5 maart was het le
gesprek in Utrecht. In april is een mailing uitgegaan rond de kantoren die hun kantoor
openstellen in/bij: Rotterdam, Breda, Leeuwarden, Zwolle, Amsterdam/kop van Noord-
Holland, Roermond, Nijmegen en Leiden. Deze gesprekken worden net voor de zomer en in
het najaar gehouden. De uitkomsten van de enquéte en de gesprekken in het land geven ook
nieuwe inzichten voor onze lobby.

Jan Janssens:

Sinds onze intensivering van de lobby zijn we als KNB op veel plekken aanwezig en dat
merken we ook in de zichtbaarheid van het notariaat in Den Haag en Brussel. We spreken via
onze lobbyisten regelmatig met Kamerleden en leden van het Europees Parlement, maar ook
met beleidsmakers op de verschillende ministeries. En dat heeft effect op het notariéle
belang in diverse dossiers. Als voorbeeld noem ik het zogenoemde BNC-fiche van de
Nederlandse regering dat recent is gedeeld met de Tweede Kamer. Daarin verwoordt de



regering haar standpunt over — in dit geval — het voorstel van de Europese Commissie over
een nieuwe Europese rechtsvorm, de EU.inc. U hebt daarover al het nodige kunnen lezen in
de krant en op NotarisNet. Dankzij een tijdige en adequate lobby is vrijwel de hele reactie van
de KNB op dat voorstel door de regering overgenomen in hun standpunt.

Eind maart verscheen het langverwachte WODC-rapport deel Il over de toegang tot het
recht. Deel | vooral gaat over de toegang tot het recht voor de cliénten van notarissen; deel Il
over de toegang tot het notariaat voor de mensen die daarin werken. Het rapport maakt
duidelijk dat een modernisering van de Wna noodzakelijk is om aan te sluiten op de praktijk
van nu en de eisen van morgen. Begin dit jaar hebben we, na een lange en intensieve
discussie met diverse leden en hoogleraren ons wensenlijstje t.a.v. de wijzing van de Wna
gepubliceerd. Op die lijst staan tien punten die wij graag gewijzigd zien in de Wna. De
belangrijkste daarvan zijn de digitalisering van alle notariéle akten en het aantrekkelijker
maken van het beroep, de instroom en de zij-instroom. U vindt ons volledige wensenlijstje
terug op een aparte pagina daarover op NotarisNet. Binnenkort komt verantwoordelijk
staatssecretaris Claudia van Bruggen van Justitie en Veiligheid met haar reactie op WODCII.
De komende tijd zullen wij betrokken politici benaderen om onze wensen voor een
wetswijziging over te brengen. Belangrijke momenten daarvoor zijn diverse overleggen van
de vaste Kamercommissie voor J&V, zoals een rondetafelgesprek over de staat van de
rechtstaat op 4 juni, het commissiedebat over de toegang tot het recht op 1 juli en het
commissiedebat over juridische beroepen op 23 september.

Het Regionaal Informatie en Expertise Centrum Amsterdam Amstelland (RIEC AA)
publiceerde twee weken geleden de resultaten van een grondig onderzoek van Bureau Beke
naar de poortwachtersrol van de notaris in het vennootschapsrecht. Het RIEC is een
samenwerkingsverband van politie, justitie en de landelijke, provinciale en gemeentelijke
overheden. Beke onderzocht de risico’s die de uitoefening van de poortwachtersrol van
notarissen in het vennootschapsrecht beinvlioeden. Zo vroegen ze de RIEC’s om zaken waarin
notarissen een faciliterende rol hebben gespeeld bij criminele activiteiten in het
vennootschapsrecht. Hun conclusie: er zijn veel verhalen, maar weinig verbalen. Beke
adviseert opsporingsinstanties beter gebruik te maken van data of anders te stoppen met het
verspreiden van losse vermoedens. Jan (Janssens) heeft dit ook aangegeven in de Powned
podcast ‘Het Misdaadbureau’, dat hier aandacht aan besteedde in de aflevering van 24 april.
Vanwege het voorzitterschap van de CNUE in 2027 is de KNB dit en komend jaar ook meer
aanwezig zijn in het buitenland. Zo hebben we met het bestuur, MT en een aantal leden die
actief zijn in CNUE-verband medio maart een werkbezoek gebracht aan Brussel en daar
gesprekken gevoerd met het CNUE-bureau, een medewerker van de Permanente
Vertegenwoordiging van de Nederlandse regering in Brussel en twee Europarlementariérs.
Na NotarisNet en knb.nl wordt dit jaar de consumentwebsite notaris.nl vernieuwd. Er wordt
een nieuw CMS ingevoerd en de inhoud van de website wordt herzien en geactualiseerd. De
nieuwe versie van notaris.nl is naar verwachting eind dit jaar gereed.

In de tweede helft van vorig jaar is de KNB gestart met podcasts, zowel voor leden (KNB-
podcast) als voor cliénten van notarissen (Podcast ff serieus). De eerste KNB-podcast
verscheen direct na het jaarcongres en ging over ondernemen met meerwaarde. De tweede
verscheen half januari en ging over erfgenamenonderzoek. In die laatste kwamen experts van
het Centrum voor familiegeschiedenis aan het woord die vertelden wat zij kunnen doen voor
notarissen bij de afwikkeling van een nalatenschap. Van de consumentenpodcast ‘ff serieus’
verschenen ook twee podcasts. De eerste over trouwen en de tweede over de afwikkeling
van een nalatenschap. Samen met een van onze leden wordt laagdrempelig uitgelegd waar
consumenten op moeten letten en krijgen ze tips hoe ze zaken notarieel het best kunnen
regelen. Binnenkort verschijnt in deze serie podcast nummer drie, met als titel 'Een goed
begin is het halve bedrijf'. De bedoeling is om van beide podcasts vier afleveringen per jaar te
maken.



Weerbaarheid: de KNB onderzoekt serieus de inrichting van een notarieel noodnet. In het
geval van een oorlogssituatie is Defensie gebaat bij het zo veel mogelijk laten doorlopen van
de economie; het notariaat kan hierin een rol van betekenis vervullen.

Yves Vrijhoff:

Al is niet meer weg te denken uit de maatschappij ook in het notariaat wordt dit gebruikt. Er
zijn richtlijnen gepubliceerd in 2025 waar notarissen Al-applicaties op moeten en kunnen
toetsen. Er ligt inmiddels een programmaplan Hierin is de scope als volgt:

¢ hetinitiéren van activiteiten gericht op bewustwording en risicobeheersing, waaronder
voorlichting en awareness.

¢ het vergroten van kennis en bewustwording ten aanzien van kansen, risico’s en
randvoorwaarden van Al-gebruik zowel binnen het notariaat als binnen de KNB;

¢ het verkennen van toepassingsmogelijkheden van Al binnen het notariaat én binnen de
eigen organisatie van de KNB;

¢ het formuleren van uitgangspunten, kaders en aanbevelingen voor verantwoord gebruik
van Al, met inachtneming van wet- en regelgeving, beroepsregels en het notariéle
beroepsgeheim;

Om dit goed te kunnen doen experimenteert de KNB ook met diverse oplossingen en kijkt zij
bij buurlanden mee met ontwikkelingen daar. Recent in Belgié en Oostenrijk.

Er zijn stappen gezet om te bezien of het mogelijk is het notariaat te ondersteunen met
applicaties om de poortwachtersrol verder in te zetten. Dit zal naar verwachting in de loop
van 2026 tot concretere resultaten leiden. Het eerste resultaat is er: In mei-juni zal via de
NSL’'s de UBO-aansluiting via KNB middels een zogenaamde ‘cluster aansluiting’ weer
openstaan voor rechtstreekse raadpleging door kantoren.

De Nederlandse implementatie van deze Europese verordening gaat in 2026 een vervolg
krijgen. Allereerst zal de KNB samen met het notariaat, een gedragen visie ontwikkelen op
‘vertrouwen in een digitale samenleving’. De KNB heeft organisatieadviesbureau Berenschot
gevraagd om daarbij te ondersteunen. De visie moet richting geven aan het notariaat en de
KNB op het gebied van digitale vertrouwensdiensten en dient als basis voor besluitvorming,
belangenbehartiging en de opdracht aan de KNB. Op dit moment bevindt het
visievormingstraject zich in de analysefase en worden de eerste toekomstscenario’s
uitgewerkt. Deze zijn gebaseerd op een uitgebreide documentstudie en ca. 15 gesprekken
met diverse notarissen en sleutelfiguren van de KNB. In de huidige planning wil de KNB in juni
de ledenraad de visie en een voorgesteld besluit voorleggen.

Jeroen Prinsen:

De gedachte achter het beoogde wetsvoorstel Scheiden zonder rechter is een verbreding van
de mogelijkheden binnen de beroepsgroep voor notarissen die dat wensen. Naast EPN en
VMN is hierover gesproken met diverse stakeholders, waaronder de Raad voor de
rechtspraak, WODC-experts, VFAS, de Belastingdienst en verzekeraars. Het voorstel houdt in
dat notarissen wettelijk bevoegd worden om echtscheidingen te formaliseren, waarvoor een
(relatief beperkte) wetswijziging nodig is. In beginsel zal iedere notaris deze bevoegdheid
krijgen; het volgen van een opleiding is niet verplicht, maar notarissen kunnen zich
desgewenst specialiseren. Op 13 mei 2026 verschijnt een WODC-rapport. Op KNB.nl is een
pagina “Samen uit elkaar”. De VMN ondersteunt de bevoegdheidsuitbreiding voor notarissen
en gaat ervan uit dat de beroepsgroep deze taak aankan. De Raad voor de Rechtspraak staat
positief tegenover het voorstel, mede vanwege de bestaande werkdruk in de sector.
Gemeenten nemen een neutrale positie in. In enkele andere landen, waaronder Frankrijk,
bestaat een vergelijkbaar systeem reeds.

De Ring Overijssel merkt op dat het verkrijgen van deze wettelijke bevoegdheid mogelijk een
ministerieplicht met zich meebrengt. Daarnaast wordt aangegeven dat de huidige toetsing
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binnen de advocatuur leidt tot een gewijzigde werkwijze, waarbij advocaten meer werk moeten
verrichten.

De Ring Overijssel geeft tevens aan dat de leden, naar aanleiding van communicatie van de KNB
over digitalisering en de digitale akte, vrezen het contact met de cliént te verliezen. De vraag
wordt gesteld of er sprake moet zijn van een tegenstelling tussen een digitale en een papieren
akte. Willem Geselschap geeft aan dat dit een veelvoorkomend misverstand is: digitaal passeren
betekent niet passeren op afstand en kan eveneens op kantoor plaatsvinden.

De Ring Zeeland/West-Brabant informeert of met het BFT is gesproken over de lange
doorlooptijd van benoemingsprocedures. Willem Geselschap bevestigt dat hierover een signaal is
afgegeven.

Vacaturevervulling bestuur

7.b. Notitie Vacaturevervulling bestuur KNB

Barbara van Kampen heeft besloten zich na afloop van haar termijn (van 2 jaar) als voorzitter, die
op 1 oktober 2026 eindigt, niet herbenoembaar te stellen vanwege gezondheidsredenen en de
benodigde aandacht voor haar kantoor. De functie van KNB-voorzitter komt daarmee vacant,
naast de reeds bestaande vacature die is ontstaan na het vertrek van Iris Hoogendam. Op de
meest recente advertentie is één sollicitatie ontvangen. Het bestuur is voornemens, in
afstemming met het MT, verder te gaan met vijf leden en acht dit, gezien het ontbreken van
zware dossiers, momenteel haalbaar. Dit is met de vacaturecommissie besproken. Voorgesteld
wordt om de situatie in de loop van 2027 opnieuw te evalueren met de ledenraad en dan te
beslissen of het bestuur weer moet worden uitgebreid naar zeven leden. Op grond van de wet
dient het bestuur uit vijf of zeven leden te bestaan.

De Ring Midden-Nederland acht een bestuur van vijf leden onwenselijk, bijvoorbeeld omdat KNB-
bestuurders onvoldoende tijd zullen hebben om Ringvergaderingen bij te wonen. De Ring
Rotterdam sluit zich hierbij aan en wijst erop dat aanwezigheid van het KNB-bestuur bij
Ringvergaderingen in het verleden is toegezegd. Het bestuur zou volgens hen vaker dan éénmaal
per jaar aanwezig moeten zijn of digitaal moeten kunnen aansluiten, zodat de inhoudelijke
discussie wordt versterkt. De Ring Zeeland/West-Brabant merkt op dat hierbij ook het draagvlak
voor de KNB een rol speelt.

Het is aan de ledenraad om bestuurders te benoemen; daarmee wordt indirect ook het aantal
bestuursleden door de ledenraad bepaald.

Jeroen Prinsen merkt op dat binnen afzienbare tijd opnieuw een vacature zal ontstaan wanneer
Karen Verkerk bestuursvoorzitter wordt. Het verdient aanbeveling om de werving van nieuwe
bestuurders anders vorm te geven. De huidige bestuurders zijn inmiddels goed ingewerkt in hun
rol en er is reeds een opvolgende voorzitter, waardoor er op dit moment geen acute noodzaak
bestaat om een nieuw bestuurslid te werven. Wel kan uitbreiding naar zeven leden op termijn
bijdragen aan de continuiteit. De Ring Rotterdam pleit ervoor het thema “continuiteit” expliciet
te agenderen.

Besloten wordt het voorstel van het bestuur te volgen, in november 2026 (na de wissel van de
KNB-voorzitter) de situatie te evalueren met het bestuur en tot die tijd niet te werven (actie:

secretaris ledenraad).

Benoeming inkomend voorzitter KNB
Agendapunt 7.c. Benoeming inkomend voorzitter
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De voorzitter leest de brief voor van Karen Verkerk, die door het bestuur is voorgedragen als
inkomend voorzitter, waarin zij waarin zij haar ambities en beweegredenen voor deze rol
uiteenzet.

Besluit: de ledenraad wijst Karen Verkerk per direct aan als inkomend voorzitter. Haar
benoeming tot voorzitter van de KNB per 1 oktober 2026 wordt geagendeerd voor de
ledenraadsvergadering van 24 juni a.s.

Stichting Connie Bletz jaarverslag inclusief jaarrekening 2025

7.d. SCB - jaarverslag inclusief jaarrekening 2025 incl verklaring

Het jaarverslag en de jaarrekening zijn ter informatie met de ledenraad gedeeld. Nadir Trabelsi
deelt mee dat er in 2025 geen aanvragen in behandeling zijn genomen en dat er geen financiéle
transacties hebben plaatsgevonden.

Ingekomen stukken

Profielschets notarieel lid kamers voor het notariaat

Begeleidend schrijven Ledenraad inz. profielschets

Informatiedocument - Profielschets notarieel lid kamers voor het notariaat

Er is een brief ontvangen van de Kamer voor het notariaat in het ressort Den Haag met het
verzoek of de ledenraad kan instemmen met de wens van de Kamer om enige invloed te hebben
op de keuze van de kandidaten. De voorzitter van de Kamer wil de mogelijkheid openhouden om
voor de benoeming van een notarieel lid van de Kamer kennis te maken met een kandidaat. De
ledenraad zal de Kamer voor het notariaat laten weten dat een kennismakingsgesprek mogelijk is
binnen de bestaande procedure, maar dat dit uitdrukkelijk geen invloed heeft op de selectie of
benoeming van kandidaten(actie: secretaris ledenraad).

Verslag vorige vergadering d.d. 11 februari 2026

Conceptnotulen d.d. 11 februari 2026

2025.11.19 Conceptnotulen LR d.d. 19-11-2025_voor vergadering
20251114 Presentatie continuiteitsvraagstuk notariaat

Verdeling buddy ringen per 19-11-2025

Ad 4.a-4° regel: “opnieuw” wordt verwijderd.

Met inachtneming van deze wijziging worden de notulen vastgesteld.

Rondvraag

De Ring Midden-Nederland meldt dat de rechtbank in dat arrondissement veel aanvullende
informatie vraagt van vereffenaars waar dit bij andere rechtbanken niet het geval lijkt te zijn.
Geen van de andere Ringen herkent dit signaal.

De Ring Midden-Nederland deelt mee dat notarissen in het Gooi een roulatiesysteem hebben
opgezet voor noodtestamenten. Ook in Ring Zeeland/West-Brabant komt het voor dat kantoren
wel complexe testamenten opstellen, maar terughoudend zijn bij het opstellen van een
noodtestament of verklaring van erfrecht.

De Ring Midden-Nederland informeert naar het beoogde streefbedrag voor het Kwaliteitsfonds.
De penningmeester licht toe dat het bedrag van 50 miljoen euro als richtinggevend is gekozen.
Tevens wordt overwogen om de excedentverzekering in eigen beheer te nemen.

Inventarisatie agendapunten volgende vergadering d.d. 24 juni 2026

Er zullen een aantal benoemingen worden besproken. De vergadering zal fysiek worden
gehouden.
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12. Sluiting
De voorzitter sluit de vergadering om 17.32 uur en dankt de aanwezigen voor hun aandacht.

Volgende vergadering 24 juni 2026.

Dit verslag is nog niet vastgesteld.
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Status Q1 2026
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Stand van zaken Q1

Tijd: meeste activiteiten

Risico: NSL’s ontsluiten in Jo[pEn (el

een laag tempo de
beschikbare diensten

Risico

\/

Geld: boven
begroting

Scope: jaarplan 2027
gaan laden
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Projecten status: resultaten Q1
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Resultaten Q1 2026

KNB.nl vernieuwing (januari)

- PWFD overgezet naar notariele private cloud KNB (januari)

« ISO 27001 certificering KNB (februari)

» Digitale leeromgeving in gebruik (maart)

* Afronding WODC onderzoek (maart)

 Oplevering vooronderzoek (digitale) verklaring van erfrecht Belastingdienst (maart)

« Asynchroon digitaal ondertekenen (April)

Koninklijke Notariéle
Beroepsorganisatie

* UBO clusteraansluiting (April)



Waar staan we eind 2026: NPC

‘ Koninklijke Notariéle
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NPC: mijlpalen

- PWFD (WID scanner) opgeleverd

* Inrichting governance NPC en zones

* Inrichting onderzoek leden

* Diverse gesprekken NSL’s en MSP’s

* Interview Volkskrant en diverse podcast (BNR en NOS)

« Start onderzoek behoefte weerbaarheid leden (mei-juni)
- Start overgang identificatie naar NPC

Beoogd resultaat eind 2026:

* Zone A (notariaat cloud): dossieromgeving kantoren: behoefte onderzoek afgerond, eerste stappen
maken: incl. MSP’s en NSL’s

 Zone B (KNB cloud): PWFD succesvol afgerond, identificatie signicat en data validatie service

e Zone C (PEC cloud): PEC staat, herwaardering met BD

 Zone D (Al cloud): n.a.v. behoefte onderzoek eventueel inrichten

Koninklijke Notariéle
Beroepsorganisatie



Weerbaarheid Notariaat: Jaarplan 2027 items n.a.v. strategiedag februari 2026

Gedeelde prioriteiten

Crisis-
communicatie KNB

Prioritering

essentiéle diensten

Inrichten notarieel
noodnet

HCSS |

Game KNB

Game Strategiedag

Regionale hulp in
crisissituatie

Training
weerbaarheid
medewerkers

jke Notariéle
peruvepsorganisatie
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Uitkomsten
onderzoek
spoednotaris

Ledenraad 6 mei 2026

‘ Koninklijke Notariéle

eeeee psorganisatie



Spoednotaris?

* Telefoon service van de KNB
* Via callcenter Interswitch
 Met medewerking van 33 notariskantoren

* Voor dienstverlening na 17.00 uur en in het weekend

* Alleen voor spoedtestament @
Koninklijke Notariéle

Beroepsorganisatie



Vandaag presentatie uitkomsten

Eerste richtinggevende reactie
Ledenraad

*Plan van aanpak in een volgende

Ledenraad @

Beroepsorganisatie



23 reacties

* Hoe vaak gebeld in 2025 via KNB-spoedlijn?
* Gebeld vanuit vestigingsplaats?
e Zo niet, hoever daarbuiten?

 Welke dienst werd gevraagd?

- Hoe vaak rechtstreeks gebeld voor spoed? @

Koninklijke Notariéle
Beroepsorganisatie



42 telefoontjes van spoedbellers in 2025
B & (38.1%) 0

4 (19.0%) 1

B 4 (19.0%) 2

k_ 2 (9.5%) 5

W1 (48%) 4
W1 (48%) 6

Er zijn nog 6 extra labels @
Koninklijke Notariéle

Beroepsorganisatie




Callcenter krijgt meer dan 10
spoedtelefoontjes per week

‘ Koninklijke Notariéle
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Wie Is hoe vaak .
gebeld?




12,5% van de spoedbellers bevond
zich in vestigingsplaats

35 (87.5%) Mee
W5 (12.5%) Ja

‘ Koninklijke Notariéle
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45% van spoedbellers bevond zich op
meer dan 25 km buiten vestigingsplaats

9 (25.7%) Il =tussen de 5 en 10 km
B & (22.9%) Il =tussen de 10 en 25 km

8 (22.9%) IV =1ussen de 235 en 30 km
B & (22.9%) V= meerdan 50 km

B 2 (5.7%) |=minderdan 3 km

a Koninklijke Notariéle

Beroepsorganisatie
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Ruim 70% vroeg spoedtestament

S

(72.2%) Spoediestament
(16.7%) Anders, namelijk:
(5.6%) Samenlevingscontract
(5.6%) Huwelijkse voorwaarden
(0.0%) Levensiestament

Koninklijke Notariéle
Beroepsorganisatie



Gemiddeld 4 a 5 keer per jaar
rechtstreeks benaderd voor
soortgelijke spoedgevallen

A\

B & (38.1%) 0 keer

B 7 (33.3%) Gemiddeld 1 a 2 keer in heel 2025
R (23.8%) Gemiddeld 1 a 2 keer per kwartaal

B 1 (4.8%) Gemiddeld 1a 2 keer per maand
0 (0.0%) Gemiddeld 1 keer per week

a Koninklijke Notariéle

Beroepsorganisatie



80% van de rechtstreekse spoedbellers
binnen straal van 10 km vestigingsplaats

B & (38.1%) Tussen de 5 en 10 km van mijn w
Bl 5 (23.8%) In mijn vestigingsplaats
4 (19.0%) Op minder dan 5 km van mijn ves
2 (9.5%) Tussende 10en 25 km van mijn
B 1 (48%) Tussende 25 en 30 km van mijn

1 (4.8%) Op meerdan 30 km van mijn ves

a Koninklijke Notariéle

Beroepsorganisatie



Conclusies

» Aantal spoedtelefoontjes via KNB lijkt beperkt; nog
geen 2 gemiddeld per jaar per spoednotaris

» Aantal rechtstreekse spoedtelefoontjes is 4 a 5
gemiddeld per jaar

*9 van de 10 bellers spoedtelefoon KNB komt niet bij

spoednotaris. E
Koninklijke Notariéle

Beroepsorganisatie



Conclusies

» Slechts 12,5% spoedbellers via KNB woont in
vestigingsplaats

* Werkgebied huidige spoednotarissen is veel te groot.

Stop met huidige opzet of vergroot aantal
spoednotarissen.

‘ Koninklijke Notariéle
Beroepsorganisatie



Conclusies

* Spoed vooral voor testament (ruim 70%)

« ‘'Spoed’ is lang niet altijd spoed. Belscript callcenter
moet duidelijker.

* Collega’s geven steeds minder vaak thuis

‘ Koninklijke Notariéle

Beroepsorganisatie



Centrale vraag

 Gaan we door met de spoednotaris, maar dan beter?

« Stoppen we met deze service?

‘ Koninklijke Notariéle

Beroepsorganisatie



Hoe nu verder?

 Eerste reacties ledenraad verzamelen
* Bureau werkt mogelijke scenario’s uit

* Bestuur komt met voorstel voor vervolg

‘ Koninklijke Notariéle

Beroepsorganisatie
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