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Beroepsorganisatie

Aandachtspunten bij opvolging

1. Tijdigheid
Opvolging is een intensief proces dat moet rijpen en groeien: denk hier dus tijdig over na;
Het aantal kandidaat-notarissen dat ondernemer wil worden, is beperkt. Wacht dus niet tot
het laatst met het zoeken naar een geschikte opvolger. Het zou vervelend zijn als u
noodgedwongen tot uw zeventigste moet doorwerken.

2. Betrekken medewerkers
Betrek uw medewerkers in het proces van opvolging, inventariseer de mogelijke interesse
bij hen. Indien er geen (wederzijdse) interesse is, zoek opvolging buiten de deur.

3. Communicatie
Ga in gesprek met potentiéle opvolgers, inventariseer elkaars wensen. Spreek die uit, wees
transparant.

Geen kaarten tegen de borst houden, bied openheid van zaken. Inzicht geven in de cijfers
leidt ertoe dat een mogelijke opvolger ook tijdig weet of hij/zij het protocol (eventueel
inclusief het kantoor) wel wil overnemen. Indien dat pas na jaren gebeurt, kan de beoogd
opvolger negatief verrast worden en vertrekken. Dan moet u weer opnieuw — met meer
druk op de ketel - op zoek gaan.

Ga samen aan tafel om een ondernemingsplan op te stellen. Voer samen gesprekken met
de accountant om het financiéle plaatje helder te krijgen en een mogelijke goodwill-
vergoeding overeen te komen.

Bespreek de visie en strategie van het kantoor samen, betrek de mogelijke opvolger, neem
zijn ideeén hierover serieus.

Zorg dat de potentiéle opvolger gaandeweg wordt meegenomen in het ondernemerschap.
Maak de stap naar notaris-ondernemer zo klein en gemakkelijk mogelijk.

4. Protocol aantrekkelijk houden
Houd ondertussen uw protocol interessant en aantrekkelijk;
Acquireer: hou lezingen, ga naar netwerkbijeenkomsten, snij nieuwe markten aan en ga zo
vergrijzing van het protocol tegen.

Investeer in ICT en social media: de website van het kantoor is bijgewerkt, kantoor is
actief op LinkedIn en andere social media (zoals Instagram en Facebook). Wees vindbaar.
Indien nodig zijn er de nodige bureaus op de markt die hierbij kunnen helpen.

5. Binding door keuze bedrijfsvorm, winstverdeling en ingroeiregeling
Indien je een geschikte kandidaat hebt gevonden, bind hem/haar dan aan kantoor;

De kandidaat-notaris kan ook alvast aandelen krijgen en kandidaat in de maatschap
worden.

Een eenmanszaak kan omgezet worden in een bv. Verkoop een deel van de aandelen en
dus ook een deel van de zeggenschap. De binding en de loyaliteit worden ook hierdoor
vergoot


https://knb.nl/ons-beroep/loopbaan/notaris-worden/ondernemingsplan/

Een earn out-regeling kan overeengekomen worden om de vertrekkend notaris nog
gedurende bepaalde tijd aan het kantoor verbonden te laten zijn. Voor cliénten kan dit
prettig zijn evenals voor de opvolgend en vertrekkend notaris. De overnamesom kan in dat
geval bijvoorbeeld afhankelijk worden gemaakt van succes in de toekomst.

Het aanbieden van het toegevoegd notarisschap kan ook gezien worden als een opstapje
en daardoor voor binding zorgen. Wees u ervan bewust dat een toegevoegd notaris geen
zeggenschap (dus ook geen aandelen) mag hebben.

Sluit - na overeenstemming - een intentieovereenkomst (tot overname), bepaal daarin
een reéle ingroeiregeling.

6. Tijdig hulp inroepen indien nodig
Eerlijk zijn: indien het kantoor niet levensvatbaar is, door regionale ligging en/of clientéle
en/of aantal notarissen: sorteer voor op sluiting en op een nette manier afbouwen van uw
kantoor (denk hierbij aan mogelijke ontslagen, opzeggen (huur)overeenkomsten en
dergelijke).
Het protocol dient dan uiteraard alsnog overgedragen te worden. Het protocol kan dan
gevoegd worden (aan het protocol van een andere notaris). Bespreek dit tijdig met collega-
notarissen in de buurt. Benader ook de KNB, zodat er door het bureau meegedacht kan
worden. Als ondernemer bent u verantwoordelijk voor het (zorgvuldig) overdragen van uw
protocol.

Kijk voor meer informatie over opvolging op knb.nl.


https://knb.nl/ons-beroep/loopbaan/notaris/opvolging/
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