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Notulen van de vergadering van de ledenraad van de Koninklijke Notariële Beroepsorganisatie, 
gehouden in het Jaarbeursgebouw te Utrecht op woensdag 3 juli 2024, aanvang 13:52 uur. 
 
 
Aanwezig: 
- namens de ring Amsterdam: de heer mr. Guido Tjadens en 
  de heer mr. Mike Rib  
- namens de ring Den Haag: de heer mr. Antal De Witte  
- namens de ring Gelderland: de heer mr. John Wijnmaalen 
- namens de ring Limburg de heer mr. Bart Versteeg 
  mevrouw mr. Anna Nauta 
- namens de ring Midden-Nederland: de heer mr. Jasper Nobel 
  de heer mr. Nadir Trabelsi 
- namens de ring Noord-Holland: de heer mr. Marcel ten Brinke    
- namens de ring Noord-Nederland: de heer mr. Cor van Dijk en 
  de heer mr. Mark Jan Bolt 
- namens de ring Oost-Brabant: mevrouw mr. Jeannine Geurts  
  de heer mr. Michel Kuijpers 
- namens de ring Overijssel:  de heer mr. Ronald Brinkman   
- namens de ring Rotterdam: de heer mr. Lucas Louwerier en 
  mevrouw mr. Saskia Mos-van Gool 
- namens de ring Zeeland/West-Brabant:  de heer mr. Guus Goerée en  
  mevrouw mr. Monique Rombouts  
 
Voorts zijn aanwezig: 
- mevrouw mr. Joyce Leemrijse, gemandateerd voorzitter van de ledenraad (hierna te noemen: 

voorzitter); 
- namens het bureau: de heer mr. Willem Geselschap, de heer Hens Meengs, de heer Robin Perik 

en mevrouw Bernadette Verberne; 
- namens het bestuur: de heer mr. Ed Engelen (plv. voorzitter KNB), mevrouw mr. Ingeborg Braun, 

mevrouw mr. Isabelle Cox, mevrouw mr. Iris Hoogendam en de heer mr. Jan Janssens; 
- secretaris ledenraad: mevrouw drs. Jimke Roos; 
- notulist: mevrouw Julie van Horn. 
 
Afwezig (m.k.): 
- mevrouw mr. Annerie Ploumen, de heer Hans Kuijpers, de heer dr. Hendrik Aries Edeler jr. MA en 

mevrouw mr. Jane de Vries. 
 
1. Opening  

De voorzitter opent de vergadering en doet de volgende mededelingen: 
- Ed Engelen treedt, bij afwezigheid van Annerie Ploumen op als plaatsvervangend voorzitter 

van het bestuur; 
- als gevolg van de evaluatie van de ledenraad, zitten de bureauleden ook aan de 

vergadertafel; 
- sinds 1 juli 2024 is Robin Perik operationeel directeur bij de KNB en richt hij zich op 

digitalisering en de Planning & Controlcyclus. Hans Kuijpers wordt algemeen directeur, is 
eindverantwoordelijke en richt zich op belangenbehartiging en financiën. Samen met het MT 
zorgen Robin Perik en Hans Kuijpers ervoor dat begrotingen en plannen via het bestuur tijdig 
en gestructureerd worden voorgelegd aan de ledenraad.  

- Annerie Ploumen is onderweg naar de BES-eilanden om op verzoek en kosten van J&V, met 
diverse partijen (met name het notariaat) over versterking van posities te spreken.  
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2. Vaststellen agenda 

De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 
 

3. Inventariseren rondvraag 
Er zijn geen onderwerpen voor de rondvraag gemeld.  
 

4. Beslispunten 
4a. Stichting Connie Bletz 

20240703 notitie LR inzake statutenwijziging (002) 
Statutenwijziging Stichting Voorzieningsfonds van de Koninklijke Notariele Beroepsorganisatie_v6 
De voorbereiding van de transitie van de Stichting Voorzieningsfonds in de Stichting Connie Bletz, 
door de Werkgroep herstructurering governance Stichting Voorzieningsfonds, is afgerond en kan 
worden uitgevoerd. Binnenkort vindt de kick-off meeting plaats.  
 
De statuten geven aanleiding tot enkele opmerkingen: 
- artikel 3 lid 1a: “zorgdragen” te vervangen door “bevorderen”; 
- artikel 3 lid 1b: de doelstelling is niet duidelijk omschreven.  

- “in het algemeen belang” te vervangen door “in het algemeen nut” 
- de oude tekst “het vertrouwen dat het publiek in het notariaat pleegt te stellen” te 

vervangen door “het vertrouwen, dat het publiek in het notariaat stelt”;  
- artikel 6: niet vermeld wordt dat het KNB-bestuurslidmaatschap dat wel een benoemings-

vereiste is volgens artikel 5.2, eindigt bij het einde van het KNB-lidmaatschap. Als het de 
bedoeling is dat bestuurders hun driejaarstermijn kunnen uitzitten zodat tussentijds geen 
wijzigingen plaatsvinden behoeft de tekst op dit punt niet te worden aangepast; 

- gevraagd wordt of de Stichting Connie Bletz een ANBI-stichting is, omdat het batig saldo 
daarheen moet gaan bij liquidatie. Als het nu geen ANBI-stichting is zou het batig saldo naar 
een andere stichting met een gelijksoortig doel moeten gaan. Voor de uitgaven van de 
Stichting zou de ANBI-status aantrekkelijk zijn. Die status brengt met zich mee dat bepaalde 
informatie op internet moet worden gepubliceerd. 

- in artikel 10 leden 2 en 3: de tekst “in de door de ledenraad goedgekeurde begroting” wordt 
in beide leden aangevuld met “of anderszins door de ledenraad goedgekeurd” om te 
voorkomen dat op een nieuw begrotingsjaar moet worden gewacht. 

Het bestuur van de Stichting Connie Bletz wordt gevraagd zich te beraden over de opmerkingen 
met betrekking tot de artikelen 3 leden 1a en 1b en de tekst van artikel 10 leden 2 en 3 aan te 
passen zoals voorgesteld.  
 
Het huidige bestuur van de Stichting Voorzieningsfonds wordt verzocht om het ministerie van 
Financiën te vragen om toestemming voor de voorgenomen statutenwijziging.  
 
Besluit: De ledenraad stemt in met de benoeming van drie nieuwe bestuurders, te weten 
Christ-Jan van Haperen, Iris Hoogendam en Nadir Trabelsi, in het bestuur van de Stichting Connie 
Bletz voor een termijn van drie jaar.  
 
Het komend halfjaar worden het aanwendings- en beleggingsstatuut en eventueel het bestuurs-
reglement opgesteld en voorgelegd aan de ledenraad. De Stichting Connie Bletz zal jaarlijks een 
begroting opstellen en voorleggen aan de ledenraad. 
 

5. Ingekomen stukken 
Er zijn geen stukken ontvangen. 
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6. Mededelingen Commissie van Advies 
2024.06.11 Conceptverslag Commissie van Advies 
In de bijeenkomst van de CvA van enkele dagen geleden is gesproken over NotarisID, de 
eventuele updates die Isabelle Cox kan geven, het intern onderzoek waarvan de stukken ruim 
voor de vergadering van 25 september 2024 beschikbaar zullen komen, en over het 
voorzittersprofiel dat bij agendapunt 8c aan de orde komt. 
 

7. Mededelingen bestuur 
7a. Futurepro(o)f beroepsopleiding  

De Stichting Beroepsopleiding Notariaat 2.0 is inmiddels opgericht. Het bestuur wordt gevormd 
door Thijs Flokstra (voorzitter), Iris Hoogendam en Hans Kuijper als manager van de Stichting en 
verantwoordelijk voor de werkzaamheden. De kinderziekten die zich voordeden in de opleiding 
die in maart 2024 startte, komen in de opleiding die in september 2024 start niet meer voor. De 
stuurgroep met Leon Verstappen, Koen van Wijk en onderwijsspecialisten richt de tweede fase in 
die begin 2025 moet zijn afgerond voor de opleiding die in maart 2025 start.  
 
De criteria voor de afronding van de verificatieportfolio en de start van de tweede fase worden 
aangescherpt door inhoudelijk deskundigen. De vragen van trainers, docenten en deelnemers die 
voortkwamen uit de overgangsfase zijn geprioriteerd. Aan de evaluaties van deelnemers en 
trainers wordt veel aandacht besteed. De groep deelnemers is divers: sommige hebben veel soft 
skills trainingen op kantoor gehad, andere nauwelijks. Gestreefd wordt naar kleinere groepen van 
18 personen.  
 
In maart 2024 zijn circa 90 deelnemers gestart, voor de start in september 2024 hebben zich 65 
deelnemers aangemeld. Er zijn voldoende opleiders gevonden. 
 
Na het afronden van de beroepsopleiding is er behoefte aan meer verdiepende cursussen, maar 
daarvoor zijn andere opleidingen (zoals Grotius) geschikt. Ook andere factoren zoals tijd, 
capaciteit, kosten en de afwezigheid van deelnemers op kantoor spelen een rol bij de keuze van 
cursussen. Er zijn diverse varianten denkbaar zoals een tweede specialisatie of een langere 
opleidingsduur maar nu heeft de vernieuwing van de beroepsopleiding prioriteit. 
 
CPO/Kayden rondt de lopende beroepsopleiding af. Voor de nieuwe opleiding heeft de KNB de 
organisatie naar zich toe getrokken en werken de KNB en CPO/Kayden samen voor wat betreft de 
inhoud, vaardigheden en systemen.  
 

7b. Update Nobilex  
In de ALV is besloten de financiële betrokkenheid van de KNB richting Nobilex te beëindigen 
zodat het onderwerp niet meer regulier voor de ledenraad zal worden geagendeerd.  
 
Uiterlijk 1 mei 2025 moet worden besloten of het opportuun is dat één KNB-bestuurder 
(Ed Engelen) deel uitmaakt van het Nobilex-bestuur (actie: CvA/bestuur). 
 

7c. Wna 
Voor de herziening van de Wna is de KNB afhankelijk van de nieuwe staatssecretaris voor 
rechtsbescherming. Daarbij gaat het om de vraag hoe het notarisambt er over tien jaar uitziet én 
om de kleinere wijzigingen op korte termijn, waarvoor eind 2023 enkele prioriteiten kenbaar zijn 
gemaakt. De abstracte benadering in het rapport van de commissie bood daar geen ruimte voor. 
Het wetsvoorstel Wwft werd controversieel verklaard en de kleine, in een verzamelwet 
voorgestelde aanpassingen zijn niet overgenomen. Het nieuwe kabinet zal prioriteiten gaan 
stellen.  
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De klankbordgroep kwam drie keer bijeen. Vóór de volgende ledenraad zal een samenvattend 
verslag worden gemaakt en het bureau zal het resultaat van de gesprekken in een concept 
wettekst verwerken waarmee hopelijk voldoende draagvlak binnen de KNB wordt ontwikkeld 
(actie: bureau).  
 
De relevante bewindslieden krijgen een brief om hen te feliciteren met hun nieuwe functie en 
waarin wordt aangedrongen op een gesprek. Na de zomer wordt getracht om voor 
Barbara van Kampen als inkomend voorzitter een afspraak te maken. De ambtenaren met wie 
het bureau contact heeft wisselen niet.  
 

7d. Pensioen 
Het concepttransitieplan wordt afgerond door de sociale partners, waarna het kan worden 
gedeeld met de partijen die in aanmerking komen volgens de Wet op het hoorrecht. Afstemming 
met het Pensioenfonds heeft al plaatsgevonden. VPN heeft zich gemeld in het kader van het 
hoorrecht. Als VPN aan de vereisten voldoet, wordt het hoorrecht toegekend. De 
portefeuillehouders houden contact met de sociale partners en het Pensioenfonds over de 
implementatie en vooral over de wijze van invulling van het opdrachtgeverschap na de transitie.  
 
Met name in het bestuur en het verantwoordingsorgaan van het Pensioenfonds is dringend 
behoefte aan notarisleden. Geïnteresseerde leden worden opgeroepen zich te melden. Voor een 
opleiding wordt gezorgd. 
 

8. Bespreekpunten 
8a. Belangenbehartiging 

20240703 notitie LR inzake strategie 
20240611 Strategische agenda - voorstel structuur en aanpak  
2024.07.03 AP 8A - notitie LR juli 2024 belangenbehartiging 
Strategie 
In het kader van de Planning & Controlcyclus zal de ledenraad jaarlijks aan het begin van het jaar 
worden uitgenodigd om met het bestuur mee te denken over de strategie voor de komende drie 
jaren. Willem Geselschap nodigt de ledenraadsleden uit om vragen en opmerkingen aan hem 
door te geven (actie: ledenraad). De eerste reacties worden vervolgens gegeven: 
- De langjarige en driejarige planning lijken door elkaar heen te lopen. Voorgesteld wordt om 

deze anders te benoemen.  
- Ringleden vonden dat een strategie geen bestuurlijk plan moet zijn maar verder moet reiken 

dan een bestuurstermijn.  
- Digitalisering, vergrijzing en opvolging zijn benoemd maar ambities zijn niet geconcretiseerd.  
- Verzocht werd bij de aantrekkelijkheid van het ambt kritisch te beoordelen of de 

benoemingsvereisten niet te hoog zijn. Dit punt komt ook in het kader van de herziening van 
de Wna aan de orde. 

- Hoe kan de beschikbare tijd het meest efficiënt worden besteed aan de meest noodzakelijke 
zaken? Naar verwachting haakt het WODC-rapport naar aanleiding van het onderzoek 
Toegang tot het notariaat, op dit aspect in. Het rapport is openbaar en zal door het bestuur 
en de ledenraad en op de Dag van de ledenraad worden besproken omdat het mogelijk 
gevolgen heeft voor (de strategie van) het notariaat. Wellicht is het zinvol om de 
toegevoegde waarde van het notariaat vóór de publicatie van het rapport onder de aandacht 
van de politiek te brengen. 
In overweging wordt gegeven dat de KNB lobbyt voor meer samenwerking met banken 
bijvoorbeeld door uitwisseling van informatie die óók in het kader van Wwft onderzoek doen 
zodat het notariaat meer tijd heeft zich op notariële zaken te richten. Dit idee heeft de KNB 
opgenomen in een rapport dat aan de minister is aangeboden. 
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- In verband met aanwas vanuit de jonge KNB-leden voor (ring)besturen, ledenraad en 
commissies zijn veel goede contacten van de KNB en de ringbesturen met studenten-
verenigingen belangrijk. De ambitie om de aantrekkelijkheid van bestuursfuncties en de 
bereidheid daartoe te vergroten moet een speerpunt van de strategie zijn. Over de invulling 
daarvan zal worden nagedacht (actie: allen).  
Met betrekking tot het bezoeken van ringvergaderingen wordt geopperd de (middel)grote 
notariskantoren te activeren en (informeel) aan te spreken op hun verantwoordelijkheid, 
stagiaires toe te laten tot ringvergaderingen en kantoren uit studentensteden aan te spreken. 
Helaas gaf de commissie kandidatenzaken aan dat werkgevers deelname aan activiteiten vaak 
niet faciliteren. Mogelijk is het toekennen van PE-punten een oplossing.  
Voor de secretarisfunctie binnen ringbesturen vormt de praktische invulling een bezwaar 
maar die kan worden uitbesteed aan een ambtelijk secretaris; er is geen verplichting dat de 
secretaris ook als ledenraadslid fungeert.  

 
Belangenbehartiging  
Naar aanleiding van de met de agenda meegestuurde notitie worden de volgende opmerkingen 
gemaakt en vragen gesteld: 
- Wordt de ledenraad op de hoogte gehouden van de stand van zaken? 
Alle werkzaamheden op het gebied van belangenbehartiging zullen worden geïntegreerd in de 
werkzaamheden van de KNB en zichtbaar zijn in jaarplannen, de begroting en het jaarverslag. 
Wellicht zullen grote dossiers met de ledenraad specifiek worden besproken. Van grote dossiers 
worden belangenbehartigingsplannen gemaakt met de (sub)doelstellingen en planningen en 
media. Het bestuur wordt regelmatig geïnformeerd. Het handboek beschrijft protocollen en 
processen zodat duidelijk is wie wanneer aan bod is en wat men van elkaar kan verwachten. De 
doelen staan in de belangenbehartigingsplannen op inhoudsniveau.  
 
- Worden er nieuwe mensen aangenomen en opgeleid?  
Er wordt gezocht naar mensen om contacten te onderhouden in Brussel en Den Haag én mensen 
voor de inhoud van de dossiers waarvoor al enkele mensen zijn aangenomen. Veel organisaties 
zijn op zoek naar belangenbehartigers en het kost veel moeite goede mensen te vinden. Ook voor 
het stakeholders management worden mensen gezocht. 
 

8b. NotarisID ontwikkelingen 
De potentiële koper is een deadline van 1 augustus 2024 gesteld. De ledenraad krijgt concrete 
informatie wanneer de ontwikkelingen positief lijken te worden. Er was een mandaat gegeven tot 
1 juli 2024 maar op verzoek van de kopende partij is een maand uitstel gegeven waarin zij de 
kosten zullen dragen hetgeen door de technisch voorzitter namens de ledenraad is geaccordeerd.  
 
Een concrete deal zal eerst door de CvA worden beoordeeld waarna de ledenraad vóór 
1 augustus 2024 eventueel wordt bijeengeroepen voor een online vergadering. 
 
Ondanks het feit dat de ledenraad eerder akkoord ging met de volledige afschrijving van de 
kosten waardoor een eventuele opbrengst een meevaller zou zijn, zal een eventuele deal worden 
besproken vanwege mogelijke verborgen risico’s. 
 
Besloten wordt zo nodig een ledenraadsvergadering van maximaal één uur via Teams te houden.  
 

8c. Voorzitterschap ledenraad 
Guido Tjadens verlaat de vergadering. Guido Tjadens en Margreet Procee hebben een brief 
gestuurd die door de vacaturecommissie zal worden getoetst. De ledenraad wordt gevraagd aan 
te geven welke criteria belangrijk zijn voor een voorzitter van de ledenraad: 
- strakke organisatie; 
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- dossierkennis, ervaring met besproken dossiers; 
Vóór de benoeming van Joyce Leemrijse tot gemandateerd voorzitter werd het voorzitter-
schap vervuld door een ledenraadslid. Omdat de belangen van het bestuur en de ledenraad 
soms uiteenliepen werd na een traject bij Ebbinge zes jaar geleden besloten een voorzitter te 
benoemen die niet aan een ring was gebonden.  
Een ledenraadslid heeft zelf de ervaring opgedaan dat een niet-ledenraadslid als voorzitter de 
voorkeur verdient omdat deelname aan een discussie en het leiden van een discussie twee 
verschillende rollen zijn.  
Conform artikel 1 lid 8 van de Verordening op de ledenraad 2015 kan degene die voorzit de 
rol als ledenraadslid door een ander laten invullen. Nadir Trabelsi, formeel voorzitter van de 
ledenraad, heeft Joyce Leemrijse gemandateerd als voorzitter van de ledenraad. 

- de CvA noemde ook teamspeler en verbinder en waar nodig overwicht en overzicht houden. 
 
Vóór de volgende vergadering zal de vacaturecommissie advies uitbrengen aan de ledenraad 
waarna de benoeming op 25 september 2024 volgt. De commissie zal bestaan uit 
Monique Rombouts, Nadir Trabelsi (toegevoegd als onafhankelijk persoon) en Bart Versteeg; 
Guido Tjadens is bij de huidige vacature niet als lid van de commissie betrokken. Ook Margreet 
Procee heeft deel uitgemaakt van de vacaturecommissie zodat geen van hen een voorsprong op 
de ander heeft.  
Beide kandidaten zullen zich in de ledenraad van 25 september 2024 voorstellen, tenzij een van 
de kandidaten zich na het advies van de vacaturecommissie terugtrekt. De te benoemen 
kandidaat zal in de vergadering van 20 november 2024 meelopen met de voorzitter. De 
sollicitatiebrieven zullen aan de ledenraad worden toegestuurd.  
 
Guido Tjadens keert terug in de vergadering. De voorzitter laat hem weten dat de vacature-
commissie zijn sollicitatie en die van Margreet Procee zal beoordelen en dat zij in de vergadering 
van 25 september 2024 hun sollicitatie mogen motiveren en daarover zullen worden bevraagd. 
Margreet Procee zal over de te volgen procedure worden ingelicht (actie: secretaris). 
 

9. Notulen vergadering ledenraad d.d. 22 mei 2024 
2024.05.22 conceptnotulen LR-voor LR 
2024-03-06  Binnengekomen rondvragen LR-voor vergadering 6 maart 2024  
240522 concept notulen besloten 
240522 LR actiepunten  
 
Iris Hoogendam en Ingeborg Braun worden in de notulen bij de aanwezigen toegevoegd.  
De laatste zin op pagina 7, punt 7e “In de volgende vergadering zal een slotbalans voor de 
afronding van Nobilex beschikbaar zijn waarna de Stichting Connie Bletz start (actie: bestuur).“ 
wordt gewijzigd in “In een volgende vergadering zal een tussenbalans beschikbaar zijn waarmee 
de Stichting Connie Bletz start (actie: bestuur)”. In dit verband onderstreept de penningmeester 
dat er geen enkele financiële connectie meer bestaat tussen het Voorzieningsfonds en Nobilex; er 
is nog wel een lening van het Voorzieningsfonds aan de KNB die op de langere termijn door de 
KNB zal worden terugbetaald. Na de kick-off meeting worden het aanwendings- en beleggings-
statuut en eventueel het bestuursreglement opgesteld en zullen concrete voorstellen 
waarschijnlijk in de vergadering van 25 september 2024 worden voorgelegd aan de ledenraad. 
 
Namens een ringlid wordt verzocht om een uitgebreidere weergave in de notulen van de 
toelichting van Thijs Flokstra over de overname van de vordering van 1 EUR. In het verleden is 
gekozen voor beknopte notulen daar de uitgebreide notulen niet leesbaar waren. Leden hadden 
meer informatie kunnen vragen in de ALV die kort na de vorige ledenraadsvergadering werd 
gehouden. 
  
Met inachtneming van voornoemde wijzigingen wordt het verslag vastgesteld. 
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10. Rondvraag 

Nadir Trabelsi deelt mee dat de Rabobank weigerde een derdengeldenrekening te openen, 
omdat de kosten te hoog waren voor het Wwft-onderzoek. Het bestuur zal dit bespreken in het 
overleg met de Nederlandse Vereniging van Banken en eveneens aan de orde stellen de 
weigering van de Rabobank om een verklaring af te geven die eens per vijf jaar nodig is ter 
bevestiging dat het gaat om een derdengeldenrekening, zoals bedoeld in artikel 25 Wna 
(actie: bestuur). 
 
Er wordt op aangedrongen het notariaat onder de aandacht te brengen van de hogescholen en 
op te nemen in de strategische agenda; toch zijn er in het kader van Futurepro(o)f contacten met 
hogescholen. Er lijkt in het aanbod van stagiaires sprake te zijn van regionale verschillen. Mogelijk 
hanteren HBO’s een lijst van kantoren waarmee goed wordt samengewerkt en waar een 
gekwalificeerd stagebegeleider werkt. 
Wat de opvolging betreft wordt vaak een veel te hoge prijs gevraagd voor de overdracht van het 
kantoor. De opvolgingsproblematiek is een landelijk probleem dat zich niet beperkt tot het 
notariaat. In een cursus over gedragsverandering en het enthousiast houden van medewerkers 
werd aangegeven dat niet de beloning, maar de werkgever bepalend was om medewerkers te 
behouden.  
 
Jasper Nobel stelt voor de stand van zaken van de consignatiekas te agenderen voor een 
volgende vergadering. Veel mensen ervaren problemen, omdat het ministerie veel afwijst 
(actie: secretaris).  
 
Jasper Nobel geeft de ledenraad en bestuur in overweging om de klachtenbemiddeling die 
succesvol lijkt te zijn, te evalueren. Klachten worden soms doorgestuurd en opgelost maar het 
komt ook voor dat het gaat om klachten waarvoor al een procedure is doorlopen. Bij een 
evaluatie zou moeten worden nagegaan of er soms meer mogelijkheden zijn (actie: bestuur).  
 
Jasper Nobel stelt voor de lage opkomst van de ALV te bespreken. Er is veel gedaan om de 
opkomst te verbeteren, onder meer door het symposium daarna dat wel goed werd bezocht. 
Wellicht helpen ethiekpunten of planning van de ALV tussen twee symposia in. Aangenomen 
wordt dat ook het bestuur de opkomst zal bespreken. 
 
Gevraagd wordt of het bekend is dat de Belastingdienst brieven stuurt naar onterfde kinderen. 
Het is nu niet zeker of dit geen toeval is. In het verleden gebeurde dit vaak. 
 
Jasper Nobel die de ledenraadsvergadering voor de laatste keer bijwoont wordt toegesproken 
door Nadir Trabelsi en ontvangt een attentie. 
 

11. Sluiting 
De voorzitter bedankt de aanwezigen voor hun komst en inbreng en sluit de vergadering om 
16:50 uur. 
 
 
 
Volgende vergadering 25 september 2024 
 
 
 
Dit verslag is vastgesteld op 25 september 2024.  


